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INTRODUCCION

El presente documento recoge el Plan Director de la Universidad de Granada para el afio 2025,
consolidando el proceso de planificacién estratégica iniciado hace afios en nuestra institucion.

En estos ultimos afios hemos avanzado significativamente en la alineacién entre la planificacién
estratégica y la planificacion presupuestaria, siendo este afio el primero donde hemos logrado
que los objetivos y acciones a desarrollar por los distintos vicerrectorados, unidades y servicios
estén directamente vinculados a las partidas contenidas en el Presupuesto UGR para el 2025.
Este enfoque no solo optimiza la ejecucion de los proyectos previstos, sino que también facilita
la rendicidn de cuentas, reforzando nuestro compromiso con una gestion moderna y
transparente. Quiero agradecer el esfuerzo de coordinacion realizado en estos meses por parte
de la Unidad de Planificacion Estratégicay el equipo de la Vicegerencia de Asuntos Econémicos.

Este Plan se erige como un documento clave para el disefio de los planes propios del resto de
unidades y servicios, asi como una referencia esencial para la elaboracion de los planes
directores y objetivos estratégicos de los centros en su proceso de acreditacion institucional.
Ademas, el presente Plan Director 2025 no opera de manera aislada, sino que convive e incluye
otros planes especificos de la Universidad de Granada, tales como el Plan de Transformacion
Digital, el Plan de Igualdad, Plan de Inclusion o el Plan de Internacionalizacién. Esta integracién
garantiza una coherencia global en nuestras politicas, permitiendo que cada iniciativa refuerce
los objetivos comunes de la Universidad

El Plan Director 2025 supone un paso adelante en la labor de gobierno de la UGR al recoger de
manera detallada los diferentes programas y acciones que se acometeran en los proximos
meses, incluyendo aquellas iniciativas que, por diversas circunstancias, no pudieron
materializarse en el afio anterior. Esta continuidad en la planificacién garantiza que las metas
fijadas sean alcanzadas de manera progresiva y efectiva.

Asimismo, este documento contribuye de forma decisiva a avanzar en el cumplimiento del Plan
Estratégico UGR 2031, que constituye nuestro marco de referencia para orientar el desarrollo
institucional en los préoximos afios. En este sentido, el Plan Director 2025 sigue los grandes ejes
marcados en dicho Plan, asegurando la coherencia entre la planificacidn operativa y la estrategia
a largo plazo de nuestra Universidad.

Este documento es el resultado del trabajo coordinado y el esfuerzo conjunto de todo el equipo de
gobierno, respondiendo a las demandas y expectativas de nuestra comunidad universitaria y del
entorno socioeconémico. La Universidad de Granada sigue apostando por una planificacion que
combine visidn estratégica, eficacia operativa y compromiso institucional, reafirmando su posicion
como una universidad moderna, innovadora y con un fuerte sentido de responsabilidad social.

El documento incorpora medidas especificas para fortalecer una gobernanza mas participativa,
éticay eficiente, centrada en la gestidn de datos, la transparencia, la flexibilidad y la rendicion de
cuentas. Asimismo, este las lineas y acciones contenidas en este documento reafirman el
compromiso de la UGR con una internacionalizacion, consolidando su rol como una institucion
con vocacion global.

En definitiva, el Plan Director UGR 2025 no solo fortalece nuestro modelo de gobernanza, sino
que también refleja nuestra determinacion por seguir construyendo una Universidad que lidere el
cambio, la inclusidn, la sostenibilidad y la excelencia académica e investigadora. A través de esta
hoja de ruta, reafirmamos nuestra voluntad de seguir trabajando con rigor, transparencia y
compromiso, para afrontar con garantias los retos que tenemos por delante para el préximo afo.

Granada, febrero de 2025
Salvador del Barrio Garcia

Vicerrector para los campus de Ceuta y Melilla, Planificacién Estratégica y Comunicacién

2025
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EJE DIRECTOR 1

DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la
institucion

Queremos ser una institucion que contribuya al desarrollo de personas integras mediante el
acompafiamiento continuo a lo largo de la vida universitaria y/o profesional. Queremos ser una
Universidad con un personal altamente motivado y comprometido con la institucién favoreciendo
la interrelacién continua entre la comunidad universitaria. Queremos que la Universidad
contribuya a que las personas gocen de una buena salud en todas sus dimensiones.

Este eje estratégico se articula en torno a 12 grandes lineas de accioén:

e Lineal.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su formacién

e Linea 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y
favoreciendo la insercion laboral

e Lineal.3. Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado

e Linea I.4. Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y la

imaginacién

e Linea 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y
egresadas

e Linea I.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de sus condiciones de
trabajo

e Lineal.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion

e Lineal.8. Desarrollar la dedicacién académica del PDly la optimizacion de la organizacién
docente

e Linea 1.9. Acompafar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida
universitaria

e Linea I.10. Implantar un nuevo modelo de gestion de recursos humanos. Establecer la
planificacion, la participacién y la transparencia como valores basicos

e Linea I.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS. Convertir la formacién del
PTGAS en una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

e Linea l.12. Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la gestion

2025
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Linea de accion 1.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda
centrarse en su formacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:1.1-1.4-2.1-2.2-2.4-5.5.-6.5]

[ODS:1-2-4-5-10-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.1.1. Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones de vida dignas que

permitan el correcto desarrollo formativo y humano de nuestro estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar y promocionar las Programa de becas APFA 75% importe Si Vicerrectorado de
ayudas de caracter social de la | de la matricula Estudiantes y Vida
universidad para estudiantes Universitaria
mayores (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(Secretariado de Becas)
(Servicio de Asistencia
Estudiantil)
Promover en los convenios con | Renovacién del convenio de alojamiento Si Vicerrectorado de
residencias la reserva de para jovenes tutelados por la Junta de Estudiantes y Vida
plazas para colectivos en Andalucia Universitaria
riesgo de exclusion social (Servicio de Becas)
Continuar con la Actualizacion de la guia de alquileres Si Vicerrectorado de
implementacion y mejora del para estudiantado Estudiantes y Vida
Sello de Calidad de Alojamiento Universitaria
dela UGR Extender el servicio de asesoramiento Si (Servicio de Becas)
personalizado para el estudiantado
Implementacion del Sello de Calidad de Si
Alojamiento UGR en Colegios Mayores y
Residencia Universitarias adscritas a la
UGR
Ampliacién de estudios sobre 1
necesidades de alojamiento
Desarrollar el Plan de Movilidad | Disefio del Plan de Movilidad del Si Vicerrectorado de
del Transporte para Transporte para estudiantado junto con Estudiantes y Vida
establecimiento de estudio de el Consorcio de Transporte Universitaria
programa alternativo al Metropolitano, Metropolitano Granada y (Servicio de Becas)
CREDIBUS Ayuntamiento de Granada
Adecuar la convocatoria de Puesta a disposicion del estudiantado Si Vicerrectorado de
ayudas para el estudiantado en | sin recursos de ordenadores portatiles Estudiantes y Vida
riesgo de brecha digital en préstamo Universitaria
(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)
Gerencia
Vicerrectorado de
Transformacién Digital
Bonificar el pago de titulos y % de estudiantes en riesgo de exclusion 100% | Vicerrectorado de

reconocimiento de créditos
para estudiantado en riesgo de
exclusion social

social con bonificaciones de pago de
titulos y reconocimiento de créditos

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Servicio de Becas)

2025
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Garantizar la igualdad de N° de estudiantes en practicas en el Vicerrectorado de
oportunidades, redoblar Area Técnica y las Areas Artisticas de La Extension Universitaria,
nuestro compromiso con la Madraza Patrimonio y Relaciones
inclusién de las personas y Institucionales
reforzar la cooperacion (Extension Universitaria. La
Madraza)
Garantizar la sostenibilidad del | Mantenimiento del precio del menu para Si Gerencia
sistema de comedores el estudiantado y para cualquier persona
universitarios, sin aumentar el de la comunidad universitaria en
precio actual para el situacion de vulnerabilidad econémica
estudiantado y para cualquier
persona de la comunidad
universitaria en situacion de
vulnerabilidad econémica
Incluir en las funciones de las Documento normativo aprobado Si Vicerrectorado de Igualdad
personas coordinadoras y incluyendo las funciones comentadas Inclusién y Compromiso
tutoras NEAE la atencion al Social
estudiantado en situacion en ) 5
: > (Secretariado para la Inclusion)
riesgo de exclusion
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
profesorado
Secretaria General
Ofrecer formacion especifica N® de coordinadores/as NEAE que 20 Vicerrectorado de Igualdad,
dirigida a las personas participan en la formacion Inclusién y Compromiso
coordinadoras y tutoras NEAE | N° de tutores/as NEAE que participan 15 Social
y al estudiantado colaborador en la formacion (Secretariado para la Inclusion)
para el apoyo en sus funciones | o ge estudiantes colaboradores que 10
participan en la formacion
Objetivo I.1.2. Infraestructuras para vivirlas
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover espacios de N° de actuaciones realizadas 1 Vicerrectorado de
encuentro en los centros, de Infraestructuras y
acuerdo con las necesidades Sostenibilidad
y part?cularidades del (Secretariado de Planificacion
estudiantado y Gestion de Espacios)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Ampliar progresivamente las | N° de aulas electrificadas 5 Vicerrectorado de
tomas de corriente en las Infraestructuras y
aulasy en las salas de Sostenibilidad
estudio (Unidad Técnica)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion

Secretariado de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

estudio durante el periodo de
examenes

Reforzar los espacios de

Plan
estratégico

Indicadores

Avance en la optimizacion de la gestion en

el uso de las salas de estudio y
maximizacién de su funcionamiento

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)

Gerencia

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Promover la calidad del
servicio de las residencias
universitarias, modernizando
y mejorando
progresivamente las
instalaciones y los servicios
ofrecidos.

Modernizacion y mejora de las
instalaciones

si

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Comision de Colegios
Mayores y Residencias
Universitarias)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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2025

Linea de accidn 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando
la empleabilidad y favoreciendo la insercion laboral

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-1.4-2.1-2.3-2.4-2.5-4.3-4.4]

[ODS: 4-8-10-17]
[ARQUS: 4 - 8]

Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacién de practicas curriculares y extracurriculares.

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover actividades entre N2 de actividades de jornadas de o Vicerrectorado de
centros y campus que formacion, trabajo y/o andlisis de Estudiantes y Vida
faciliten las conexiones entre | necesidades del estudiantado realizadas Universitaria
el estudiantado (Secretariado de Participacién
y Representacion Estudiantil)
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Establecer una estrategia de | Protocolo de seguimiento de S Vicerrectorado de
seguimiento del rendimiento | permanencia ! Estudiantes 'y Vida
y la permanencia para actuar Universitaria
preventivamente, (Secretariado de Orientacion
informando, orientando y Académica y Relaciones con
dando soluciones al los Centros) -
estudiantado (Servicio de Acceso, Admision
y Permanencia)
Desarrollar un Plan de Constitucion de un grupo de trabajo, s Vicerrectorado de
Empleabilidad y coordinado desde el CEP y UGR Innovacion Social,
Emprendimiento de Ig UGR Emprendedora Empleabilidad y
que facilite en los proximos Emprendimiento
afios la oib.tencién del Sello de (Centro de Empleo y Précticas)
Empleablllldgad y Reunién anual con los agentes implicados ] (Direccion de Emprendimiento)
Emprendimiento
Elaboracion y presentacion del Plan de Si
Empleabilidad y Emprendimiento que
permita posicionarnos para la consecucion
del Sello de la ANECA
Reforzar la marca D o d tratedia d Si Vicerrectorado de
Empleo/UGR como esarrolio de una estrategia de Innovacién Social
. comunicacion para la difusion de la marca ! :
coordinadora de todas las Empleo/UGR Empleabilidad y
iniciativas relacionadas con P %6 Emprendimiento
Empleo, Practicas y N° de visitas a los centros (Centro de Empleo y Précticas)
Orientacion Profesional de la S
UGR. Implantacion de nuevos sistemas de I
comunicacion
Realizar entrevistas N° de entrevistas realizadas 150 | Vicerrectorado de
presenciales/online Innovacion Social,
individuales de orientacion Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Realizar acciones de N° de acciones realizadas 40 Vicerrectorado de

formacion para el empleo en
Facultades y Centros

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Préactica

s)
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DE GRANADA

Accidn

sobre empleabilidad dirigidas
a los orientadores de Centros
educativos de Bachillery
Formacion Profesional

Realizar acciones informativas

Plan
estratégico

Indicadores

N de acciones realizadas.

10

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

empresas/entidades por su destacada
contribucion a la incorporacion de
estudiantes en practicas

Organizar un curso de N° de participantes en curso de formacion 50 Vicerrectorado de
Uqumaqorj para el Empleo Facilitar la conversién de estas acciones ( Innovacion Social,
niversitario” (presencial) f ) : . Si Empleabilidad

. ormativas en microcredenciales P y
incluido en el Programa de Emprendimiento
reconocimiento de créditos (Centro de Empleo y Précticas)
por acciones universitarias
Llevar a cabo cursos on-line N° de cursos online sobre formacion y 2 Vicerrectorado de
de Formacién para el Empleo | empleo Innovacién Social,

Conversion de estas acciones formativas s Empleabilidad y

en microcredenciales Emprendimiento

(Centro de Empleo y Prcticas)

Promover programas Inclusién de contenidos relacionados con s Vicerrectorado de
transversales el uso de la IA en la busqueda de empleo. Innovacion Social,
complementarios de Empleabilidad y
formacion en tecnologias y N° de programas nuevos incorporados 2 Emprendimiento
soft skills para mejorar la (Centro de Empleo y Précticas)
empleabilidad
Promover la funcién publica N° de acciones formativas especificas 2 Vicerrectorado de
como una via de para el acceso al empleo publico. Innovacién Social,
empleabilidad vinculada a la Empleabilidad y
necesidad de liderazgo e Emprendimiento
innovacion en la (Centro de Empleo y Préacticas)
administracion
Realizar una convocatoria de | Convocatoria de ayudas a los centros Si Vicerrectorado de
Ayudas a los Centros para la Innovacion Social,
realizacion de actividades de Empleabilidad y
orientacion profesional y Emprendimiento
empleabilidad de los/as (Centro de Empleo y Précticas)
universitarios/as
Mejorar la Guia de Salidas Actualizacion de la Guia e inclusion de Si Vicerrectorado de
Profesionales publicada por la | nuevas titulaciones y ocupaciones Innovacién Social,
UGR Empleabilidad y

N° de visitas a la guia 25.000 | Emprendimiento

(Centro de Empleo y Préacticas)

Creacion de un sistema de comunicacion Si

con el equipo decanal de cada

centro/facultad
Organizar sesiones Ne de sesiones realizadas 10| Vicerrectorado de
informativas de orientacion Innovacién Social,
profesional al PDI para darles 60% Empleabilidad y
a conocer las estrategias, Valoracion del grado de satisfaccion Emprendimiento
actuaciones y contenidos (escala1ab) (Centro de Empleo y Précticas)
utilizados por los orientadores
profesionales en la ayuda a
estudiantes y egresados en su
proceso de insercion laboral
Consolidar los Premios Convocatoria de Premios Empleo/UGR a la Si Vicerrectorado de
Empleo UGR como realizacion del mejor curriculum. Innovacion Social,
reconocimiento de la actividad | conyocatoria de Premios Empleo/UGR a Si Empleabilidad y
de los/as universitarios/as, las empresas/entidades por su destacada Emprendimiento
empresas y entidades en el | qontripycion a la incorporacion de (Centro de Empleo y Practicas)
fomento de la empleabilidad egresados/as.

Convocatoria de Premios a las Si

2025
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DE GRANADA

Accidn

diferentes
profesionales/egresados de la
UGR expongan sus
experiencias vitales en
materia de empleo

Realizar una jornada en la que

Plan
estratégico

Indicadores

Realizacion de jornada

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

(Alumni UGR)

empresas para la captacion
de talento universitario

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Fomentar la participacion de | Inclusion en la peticion de ayuda a los Si Vicerrectorado de
egresados en la aportacion de | centros para la orientacion y salidas Innovacién Social
informacién sobre cada salida | profesionales Empleabilidad y
profesional basandose en su Emprendimiento
propia experiencia (Centro de Empleo y Practicas)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Alumni UGR)
Realizar estudios de Realizacion de estudio de insercion laboral Si Vicerrectorado de
seguimiento de nuestros de las personas egresadas Innovacién Social
egresados S ' o ; Empleabilidad y
Realizacion de estudio de opinién de las Si Emprendimiento
personas egresadas de grado y master (Centro de Empleo y Practicas)
Incorporar nuevas Incorporacion de los resultados de los Si Vicerrectorado de
funcionalidades en la estudios de empleadores Innovacién Social
plataforma del Observatorio Empleabilidad y
de Empleo de la UGR Incorporacion de datos de seguimiento de Si Emprendimiento
practicas (Centro de Empleo y Précticas)
Visualizar la situacion laboral | Publicacion semanal de un documento Si Vicerrectorado de
de las personas egresadas de | grafico ilustrativo de un titulo Innovacién Social
cada titulo de la UGR Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Realizar una convocatoria de | Creacion de convocatoria Si Vicerrectorado de
ayudas para mujeres Innovacion Social,
universitarias (Programa Pilar Empleabilidad y
Aranda “Construyendo Emprendimiento
carreras femeninas”) - Linea (Centro de Empleo y Practicas)
de Empleo
Celebrar la Feria Internacional | Mantenimiento del nimero de empresas Si Vicerrectorado de
de Empleo como punto de participantes en 2024 Innovacién Social
encuentro del estudiantado y Empleabilidad y
egresados con empresas e % de incremento del numero de 5% Emprendimiento
instituciones estudiantes y egresados participantes (Centro de Empleo y Practicas)
N° de mensajes informativos enviados a 26
los equipos de gobierno de los centros
para su reenvio al estudiantado
Mejorar la gestion de las % de incremento del nimero de puestos 3% Vicerrectorado de
ofertas de empleo a través de | de trabajo ofertados Innovacién Social
la Agencia de Colocacion Empleabilidad y
% de incremento del numero de 3% Emprendimiento
curriculums movilizados (Centro de Empleo y Précticas)
% de incremento del numero de nuevos 3%
demandantes inscritos
Realizar presentaciones de N° de presentaciones 5

(Centro de Empleo y Practicas)

2025
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DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

en torno a la experiencia de
practicas en la UGR, con el fin
de ayudar a mejorar el
programa

coordinadores o responsables de las
distintas titulaciones

Mejorar los programas de Incremento del nimero de convenios. 30 Vicerrectorado de
practicas, tanto en el sector Innovacion Social,
privado como publico, Realizacion de propuesta de modificacién Si Empleabilidad y
creando nuevas alianzas con | de la normativa de practicas académicas Emprendimiento
empresas y entidades externas. (Centro de Empleo y Précticas)
Publicacion de convocatorias para Si
comenzar las practicas Aprem,
Asociaciones, Startups y Comarcas en
Riesgo de Despoblacion
Convocatoria de un premio a las empresas Si
colaboradoras en practicas
Establecimiento de mecanismos de Si
reconocimiento para los tutores externos
de practicas curriculares
Mejorar la comunicacion entre | Elaboracion y publicacion en la web de Si Vicerrectorado de
todos los responsables de relacion de destinos que dispongan de Innovacién Social,
practicas internacionales de la | convenio vigente con la UGR para realizar Empleabilidad y
UGR (CEP y centros) practicas fuera de la UE Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Reuniones con el grupo de trabajo de los Si
responsables de internacionalizacion de
los centros
Aumentar los recursos Peticion de proyectos vinculados a la Si Vicerrectorado de
disponibles para la empleabilidad Innovacién Social,
empleabilidad a través de Empleabilidad y
convocatorias europeas Emprendimiento
(Centro de Empleo y Précticas)
Facilitar la gestion de Creacion de un procedimiento de gestion Si Vicerrectorado de
solicitudes de practicas en la | de la movilidad nacional entrante de Innovacion Social,
UGR desde otras practicas Empleabilidad y
universidades espafiolas Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Implementar un sistema que | N° de comisiones de seguimiento de 2 Vicerrectorado de
permita mejorar la eficiencia | Practicas constituidas en las Delegaciones Innovacién Social,
en la gestion de practicas no | Territoriales de Granada. Empleabilidad y
remuneradas Emprendimiento
Realizacion de un Censo de Practicas Si (Centro de Empleo y Précticas)
Curriculares para la planificacion anual
Adaptacion de la plataforma de recogida Si
de datos para las cotizaciones a la
Seguridad Social
N° de reuniones anuales de la Comision de 2
Practicas para consensuar actuaciones
Creacion y difusion de tutoriales relativos a Si
la gestion de practicas curriculares
Colaboracion y asesoramiento en la Si
gestion de practicas con los centros
académicos
Realizar un encuentro anual Realizacion de un encuentro anual con los Si

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Accidn

la cuantia de las practicas
extracurriculares para
adecuarla a la situacién socio-
econdmica actual

Promover la actualizacién de

Plan
estratégico

Indicadores

Incremento de las cuantias de las
practicas extracurriculares como minimo
el IPC

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

centros y campus que faciliten
las conexiones entre el
estudiantado.

entre centros y campus

Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Escalar programas de Realizacion de microcredencial en Si Vicerrectorado de
fomento del liderazgo en el Liderazgo y Trabajo en Equipo Innovacion Social,
ambito de la empleabilidad. Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Reforzar los programas de Diversificar los medios de difusién del Si Vicerrectorado de
practicas vinculados al programa Campus Rural para que llegue al Innovacion Social,
territorio (programas Puentes | mayor nimero de empresas Empleabilidad y
y Campus Rural) Emprendimiento
Crear las condiciones Constitucion de un grupo de trabajo, Si Vicerrectorado de
adecuadas para el desarrollo | coordinado desde el CEP, con todos los Innovacion Social,
de un Plan de Empleabilidad y | responsables de orientacion, empleo y Empleabilidad y
Emprendimiento de la UGR emprendimiento de los centros y servicios Emprendimiento
que facilite en los préximos (Direccién de Empleoy
afios la obtencion del Sello de | Reuniones periddicas con los agentes 6 Practicas, y Direccion de
Empleabilidad y implicados Emprendimiento)
Emprendimiento de la ANECA
N° de ideas del Plan de Empleabilidad y 70 Vicerrectorado de Calidad,
Emprendimiento a través de un proceso Innovacion Docente y
participativo abierto a la comunidad Estudios de Posgrado
universitaria
Vicerrectorado de Posgrado
Elaboracion y presentacion del Plan de Si y Formacion Permanente
Empleabilidad y Emprendimiento que (Escuela Internacional de
permita posicionarnos para la consecucion Posgrado)
del Sello de la ANECA (Gabinete Psicopedagdégico)
Disefio de una plataforma integral para
orientacion y formacion para la Si
empleabilidad, gestion de practicas y
empleo, asi como la obtencion del
“Pasaporte al Empleo”.
Promover actividades entre N° de actividades de emprendimiento 2 Vicerrectorado de

(Direccién de Emprendimiento)

2025
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Plan
estratégico

Objetivo 1.2.2. Mejora de la calidad de la docencia

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Establecer los elementos del
Marco de Desarrollo
Profesional Docente

Creacion de un grupo de trabajo con
responsables académicos y
representantes sindicales

Establecimiento de los objetivos,
calendario de reuniones, y contenidos
principales del modelo

Elaboracion de la propuesta del Marco de
Desarrollo Profesional Docente

Aprobacién por el Consejo de Gobierno

Adaptacion de Premios de Excelencia
Docente conforme a DOCENTIA-UGR

Convocatoria de los Premios de
Excelencia Docente

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Optimizar los procedimientos
para la mejora y certificacion
de la actuacion docente en el
desarrollo profesional
docente

Modificacién del procedimiento para la
certificacion de la actuacion docente del
profesorado conforme a DOCENTIA-UGR

Aprobacién del procedimiento para la
certificacion de la actuacion docente del
profesorado en Consejo de Gobierno

Implementacion de un modulo para la
gestién y emision de Certificados Globales
de Docencia en la plataforma informatica
del Programa DOCENTIA-UGR a través de
la Sede Electronica

Si

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Desarrollo del Programa
DOCENTIA-UGR

Presentacion del informe de seguimiento
de la primera convocatoria a ACCUA

Incorporacién y aprobacion por la Mesa
de Negociacion PDI y Consejo de
Gobierno de las propuestas elevadas por
la Comision de Garantia y Seguimiento del
Programa DOCENTIA-UGR de las
propuestas de mejora recibidas por
ACCUA

% Incremento de la participacion del
profesorado en la segunda convocatoria
con respecto a la primera

Modificacion del proceso general para la
evaluacion de la actuacion docente del
profesorado en opinién de los estudiantes
conforme a DOCENTIA-UGR

Aprobacién del proceso general para la
evaluacion de la actuacion docente en
Consejo de Gobierno

Si

Si

100%

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

Adaptacion del cuestionario de opinion

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

los resultados individuales después de la
finalizacion del semestre

sobre la actuacion docente del Si
profesorado reforzando su caracter
formativo para lograr que el estudiantado
alcance los objetivos esperados
Implementacion de un médulo Si
informatico para la gestion de los
cuestionarios sobre la actuacion docente
del profesorado
Incrementar la participacion % de cuestionarios contestados por los 'y 50% Vicerrectorado de Calidad,
del estudiantado en las las estudiantes por “docente y grupo’, Innovacion Docente y
administraciones de los frente al total posible Estudios de Grado
cuestionarios de opinion
sobre la actuacion docente
del profesorado
Difundir los resultados de las | Disposicién de los resultados por centros Si Vicerrectorado de Calidad,
encuestas de opinion sobre la | y titulaciones a través de la web “UGR en Innovacion Docente y
actuacion docente cifras” dirigido a la sociedad y partes Estudios de Grado
interesadas Vicerrectorado para los
Disposicién de la informacién a través de Si campus de Ceuta y Melilla,
acceso privado a responsables Planificacion Estratégicay
académicos Comunicacion
o ; (Oficina del Dato)
Comunicacion puntual al profesorado de Si

2025
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

estratégico

2025

Objetivo 1.2.3. Posgrado. Atencion, formacion e infraestructuras

Accidn

Indicadores

Responsables

programas (Jornadas de
Investigadores en Formacion,
Speed networking...)

de Jornadas interdisciplinares de Jévenes
Investigadores en Formacion

Aumentar progresivamente Oferta de overbooking en los masteres Sl Vicerrectorado de
las plazas en los masteres habilitantes mas demandados Posgrado y Formacion
ggglétsggzz;nés % de cobertura de plazas de overbooking 80% Pejrma_r?ente )
ofertadas en los méasteres habilitantes mas EJD'FECC'.CE“ de Masteres
demandados. r'1|verS| arios)
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Actualizar y mejorar el Portal | Actualizacion de listados de estudiantado Sl Vicerrectorado de
de Seguimiento de en el Portal de Seguimiento de Doctorado Posgrado y Formacion
Doctorandos con un enfoque Permanente
centrado en las personas o ) (Escuelas de Doctorado)
usuarias, principalmente el N° de nuevas gct!wdades formativas en el 2 Vicerrectorado de
estudiantado y el Portal de Seguimiento de Doctorado Transformacion Digital
profesorado
Disefio de una plantilla para el Plan Sl
Personal de Formacion segun nueva
redaccion del art. 11.6 RD 99/2011.
Crear una sala especifica de N° de reuniones con responsables de 2 Vicerrectorado de
coworking interdisciplinar Vicerrectorados implicados para planificar Posgrado y Formacion
para lasy los estudiantes de | esta accion Permanente
doctorado en el Espacio V (Escuelas de Doctorado)
Centenario Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Realizar un seguimiento del Actualizacion de las Webs de los servicios Si Vicerrectorado de
procedimiento que se ha del Vicerrectorado de Posgrado y Posgrado y Formacion
implantado para la atencién e | Formacion Permanente Permanente
;nj?;;r;eg\cr:;c():?éinels (Ellzéjr?/iscdig % de incremento de opiniones positivas del 10% | Gerencia
de Informacion y Atencion estudiantado sobre los servicios de la EIP
(SIA), reforzdndose en
momentos clave de
crecimiento de la demanda
de informacion
Realizar una oferta de cursos | N° de reuniones con coordinadores/as de 6 Vicerrectorado de
obligatorios de doctorado en | Programas de Doctorado para definir Posgrado y Formacion
formato hibrido, que permita | actividades de formacion Permanente
realizar esta formacion a (Direccion de Escuelas de
distancia Doctorado)
Promover programasy N° de acciones de publicidad de los 3 Vicerrectorado de
actividades que permitan la proyectos del programa del plan propio de Posgrado y Formacion
interconexion del investigacion para doctorandos (p20b) Permanente
estudiantado de posgrado y (Direccion de Escuelas de
la colaboracion entre Doctorado)
doctorandos de diferentes N° de acciones de apoyo a la organizacion 2 Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1.2.4. Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las enseiianzas propias de Formacion
Permanente mas practico en colaboracion con el tejido productivo.

Accidn Indicadores

Valor Responsables

meta
Incrementar las ensefianzas N° de reuniones mantenidas con 10 Vicerrectorado de
propias de Formacion instituciones y empresas externas. Posgrado y Formacion
Permanente con practicas, ) . ., Permanente
tanto en el sectorpprivado % de incremento delTlFulos de _FormaC|on 10% (Direccion de Formacion
como publico, creando Permanente con practicas realizadas en Permanente)
nuevas alianzas con empresas y entidades Vicerrectorado de
empresas y entidades % de incremento de la participacion de 10% Innovacion Social,
profesionales externos y de Alumni UGR Empleabilidad y
en las actividades de mentorizacion y Emprendimiento
asesoramiento del estudiantado de Vicerrectorado de
Formacion Permanente Estudiantes y Vida
Universitaria
(Alumni UGR)
Promover la Formacion % de incremento de programas 10% Vicerrectorado de
Permanente con actividades formativos centrados en competencias Posgrado y Formacion
transversales transversales como comunicacion Permanente
complementarias de efectiva, trabajo en equipo y resolucion de (Direccién de Formacion
formacion en tecnologias y problemas Permanente)
soft skills demandadas por la N° de microcredenciales relacionadas con 5 Vicerrectorado de
sociedad para mejorar la ( : Transformacion Digital
empleabilidad, en formato nuevas tecnologias extensivas a todas las '
microcredenciales disciplinas V|cerrecf[9rado Qe
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

PLAN DIRECTOR UGR

2025
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 1.3. Revolucionar la participacion y representacion del
estudiantado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.4-4.5-6.1-6.5]
[ODS:4-10-16]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Promover el sentimiento de Actualizacion de grupos de Si Vicerrectorado de

pertenencia entre el comunicacion, nombramiento de Estudiantes y Vida
estudiantado del APFA delegados grupo curso, creacion de foros Universitaria

en eCampus (Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Encuentro anual sedes APFA Si

Disefar acciones para N° de jornadas itinerantes de temas de 3 Vicerrectorado de
generar un mayor interés Estudiantes y Vida
sentimiento de pertenencia Universitaria

entre el estudiantado colegial (Comisién de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)
Disefiar actividades entre % de participacion de los colegiales, 25% Vicerrectorado de
colegios mayores que colegialas y residentes universitarios en Estudiantes y Vida
faciliten las conexiones entre | las sesiones de formacién Universitaria

el estudiantado (Comision de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)
Disefiar acciones para N° de reuniones periddicas con la DGE y 3 Vicerrectorado de
generar una mayor cohesion las Delegaciones de estudiantes de los Estudiantes y Vida
entre los propios grupos de campus UGR para vincular participacion y Universitaria

clasey el estudiantado de los | representacion estudiantil actividades de (Secretariado de

centros naturaleza social Participacion y o
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Promover una cultura de N° de actividades cooperativas entre 2 Vicerrectorado de
colaboracion frente a la centros UGR Estudiantes y Vida
competicion en la vida Universitaria
universitaria. (Secretariado de
Participacion y
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil

Accion Indicadores Responsables

Incrementar la participacion N° de Consejos de Estudiantes creados 10 Vicerrgctorado de

del estudiantado en los Est_udlante_s y Vida
organos de gobierno, creando Unlversrgarla S
un consejo de estudiantes en (Secretariado de Participacion

cada centro y estableciendo y Representacion Estudiantil)

un catalogo de derechos y

deberes del alumnado Secretaria General
Estudiar, disefiar e Planificacion del disefio de un plan de Si Vicerrectorado de
implementar un plan de incentivos que potencie la participacion y Estudiantes y Vida
incentivos que fomente la la representacion estudiantil Universitaria
articipacion del e , . o
zstudigntado en actividades | !dentificacion de los rasgos Si (Secretariado de Participacion
fundamentales de aquel estudiantado que y Representacion Estudiantil)

propias de su etapa

universitaria pueda considerarse “participativo”, y que

pueda beneficiarse del “plan de incentivos”

Dar a conocer el papel de Creacion de espacios de didlogo y difusion Si Vicerrectorado de
representacion estudiantil entre miembros de la comunidad ESﬁUd'aDtGS y Vida
entre el estudiantado y el universitaria Universitaria
profesorado

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn 1.4. Convertir la universidad en un espacio red para la
creacion, la innovacion y la imaginacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.3-2.1-2.2-2.4-2.5-4.4-5.2]

[ODS:4-5-8-9-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado

Accidn

Establecer programas

Indicadores

Valor
meta

Responsables

y ciencia

Research

o Desarrollo de la segunda edicion del Si Vicerrectorado de
especificos para que el programa “Innova tu UGR” para la Innovacion Social,
estudiantado pueda disefiary | deteccion de retos, proyectos y Empleabilidad y
desarrollar actividades abiertas | propyestas a toda la comunidad Emprendimiento
a toda la comunidad universitaria (Medialab UGR)
universitaria
Crear una convocatoria de Lanzamiento de la convocatoria Inlabs, Si Vicerrectorado de
laboratorios liderados por el convocatoria de practicas donde el Innovacion Social,
estudiantado y vinculados al | estydiantado pueda ser formado en Empleabilidad y
programa de becas propias innovacion social Emprendimiento

ara su ejecucion . . - i .
P d Desarrollo de laboratorios de innovacion S (Medialab UGR)
en relacion con la Fundacion Miguel Rios
Crear una red de laboratorios | pyesta en marcha de un plan para crear Si Vicerrectorado de
en centros para lainnovaciony | espacios de innovacion en centros Innovacién Social,
participacion, con distintas Empleabilidad y
finalidades tales como la Emprendimiento
mejora del aprendizaje y la (Medialab UGR)
docencia, la mejora de los
centros, el emprendimiento, la Vicerrectorado para los
empleabilidad, la innovacion Campus de Ceutay
social, entre otros Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Crear herramientas digitales o | ampliacion y redefinicion de la plataforma Si Vicerrectorado de
mejorar las existentes parala | yosigopublicando para ser integrada en Innovacion Social,
interconexion de conocimiento. | otrog servicios de la UGR Empleabilidad y
Emprendimiento
Desarrollo de la plataforma Influscience 10 (Medialab UGR)
como forma de medicién del impacto
social del conocimiento de la comunidad
investigadora de la UGR
Incorporacién en la plataforma Impronta Si
Granada mecanismos de escucha y
deteccion de las necesidades y retos
existentes en el territorio
Activacion de la plataforma Si
labingranada.org como instrumento para
promover la innovacién social
Lanzamiento y gestién de una Si
Microcredencial ChatGPT
Establecer relaciones entre arte | Gestion del proyecto Erasmus Rock Your Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Medialab UGR)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Desarrollar mecanismos de Lanzamiento de unas practicas Si Vicerrectorado de
integracion en la vida socialy | extracurriculares para la formacion en Innovacion Social,
cultural de la ciudad en innovacion social Empleabilidad y
colaboracion con otras Emprendimiento
instituciones Si )
Desarrollo de un programa para mejorar la (Medialab UGR)
integracion en la vida social y cultural de la
ciudad en colaboracion con otras
instituciones
Organizar actividades de ocio | No de sesiones del ciclo ‘Political PopCorn 4 Vicerrectorado de
adaptadas a los nuevos que vincula lenguajes audiovisuales y Innovacion Social,
codigos y edades, disefiadas | democracia Empleabilidad y
por el estudiantado Emprendimiento
N° de précticas extracurriculares para la ) (Medialab UGR)
formacion en innovacion social y repensar
los codigos de ocio del estudiantado y la
comunidad universitaria.
Creacion del aula de debate Si
Organizacioén del torneo rector en Si
colaboracion con el club de debate y la
comunidad universitaria
) o Si
Promover la intergeneracionalidad y la
conexion Universidad-Ciudadania
Promoverla Desarrollo del proyecto jUGaR, que implica Si Vicerrectorado de
intergeneracionalidad y la a estudiantado, mayores y alumnado de Innovacion Social,
conexion Universidad - primaria Empleabilidad y
Ciudadania Emprendimiento
(Medialab UGR)
Organizar actividades Planteamiento de una formacion en Si Vicerrectorado de
formativas que fomenten la juegos de mesa con la finalidad de Innovacién Social,
creatividady la capacidad mejorar el bienestar personal-social y/o el Empleabilidad y
tratnzforTaddora del conocimiento de la provincia o Emprendimiento
estudiantado versi .
Universidad (Medialab UGR)
Aumentar y mejorar las Desarrollo del proyecto ESCalada, para Si Vicerrectorado de
acciones de difusion para el trabajar cuestiones de ansiedad y mejora Innovacion Social,
cuidado de la salud mental de la autoestima en el estudiantado Empleabilidad y
destinados a potenciar el Emprendimiento
bienestar y reducir el estrés (Medialab UGR)
Delegacion del Rector
para la Salud y Relaciones
con el Sistema Sanitario
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Gabinete
psicopedagdgico)

2025
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Objetivo 1.4.2. Integracion en la vida cultural y de ocio de la ciudad y de la universidad. Una forma de cuidarnos, de
hacer ciudad

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar el apoyo a clubes 'y N° de talleres para la elaboracién de 3 Vicerrectorado de
asociaciones y garantizar su solicitudes para subvencion de Estudiantes y Vida
correcto funcionamiento proyectos asociacionistas Universitaria
Campanfia de difusién entre la comunidad Si (Secretariado de Participacion y
universitaria para dar a conocer los Representacién Estudiantil)
beneficios de convertirse en
asociaciones estudiantiles adscritas a la Vicerrectorado para los
UGR Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Alcanzar un plan integral Revision y mejora del Plan Propio y otras Si Vicerrectorado de Extension
destinado a todas las personas | convocatorias de Ayudas Universitaria, Patrimonio y
de la comunidad universitaria Relaciones Institucionales
para el desarrollo de la (Extension Universitaria. La
creatividad, la diversidad cultural Madraza)
y la contracultura
Abrir el Carmen de la Victoria a N.° de actividades culturales 5 Vicerrectorado de Extension
la actividad cultural de la UGR (exposiciones, conciertos, escénicas) Universitaria, Patrimonio y
en colaboracion con la Madraza, Relaciones Institucionales
cediendo espacios para (Extensién Universitaria. La
promocionar la creacion Madraza)
artistica N.° de espacios cedidos a la comunidad 5 Vicerrectorado de Extension
universitaria a través de actividades Universitaria, Patrimonio y
organizadas por la Madraza Relaciones Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)
Colaborar mediante cesion de N° de colaboraciones con entidades y 5 Vicerrectorado de Extension
espacios de la Residencia a asociaciones de Granada Universitaria, Patrimonio y
entidades y asociaciones tanto Relaciones Institucionales
del barrio como de la ciudad de | N° de colaboraciones con entidades y 10 (RI Carmen de la Victoria)
Granada, para organizar asociaciones de Granada (Cruz de mayo,
actividades culturales y Cinemistica, cine de verano, cine club
artisticas realejo, etc.)
Avanzar en la extension de las N° de exposiciones de pintura'y 5 Vicerrectorado de Extension
exposiciones de pintura'y escultura organizadas en el Carmen Universitaria, Patrimonio y
escultura organizados en el Relaciones Institucionales
Carmen de la Victoria (RI Carmen de la Victoria)
Organizar jornadas de puertas Organizacion de exposicion por el 80 Si Vicerrectorado de Extension
abiertas para dar a conocer la aniversario de la Adquisicion del Carmen Universitaria, Patrimonio y
historia del Carmen de la de la Victoria por la UGR Relaciones Institucionales
Victoria al barrio, UGR y ciudad (RI Carmen de la Victoria)
Avanzar en la extension de las N° de exposiciones de pintura'y 8 Vicerrectorado de Extension
exposiciones de pintura y escultura organizadas en la Corrala Universitaria, Patrimonio y
escultura organizados en la Relaciones Institucionales
Corrala de Santiago (Rl Corrala de Santiago)
Avanzar en la extension de las N® de presentaciones de libroso 10 Vicerrectorado de
presentaciones de libros y conferencias relacionadas con los libros Investigacion y Transferencia
conferencias tematicas en espacios universitarios
relacionadas con nuestros libros |, . de lib (Editorial EUG)
en diferentes espacios presentaciones de libros en otros 4
universitarios y de ocio y cultura espacios de la ciudad
de la ciudad Preparacién de un programa de S
actividades en la Feria del Libro de
Granada

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Vicerrectorado de

Oficina de Gestién de la Comunicacion
realizando labores de comunicacién pory
para el estudiantado

Actualizar y optimizar las Identificacion de servicios que precisan Si § ¢
Jornadas de Recepcién difusion prioritaria durante las jornadas Estudiantes y Vida
Estudiantil Universitaria
% de progreso en la configuracion de la 100% (Secretariado de Participacion
infraestructura de red y control de y Representacion Estudiantil)
accesos para las Jornadas de Recepcion
de Estudiantes Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CSIRC)
Establecer sinergias Disefio de la estrategia de comunicacion Si Vicerrectorado para los
comunicativas con el con la DGE Campus Ceuta y Melilla,
estudiantado para diseminar NC de acci o Planificacion Estrategica y
informacion sobre la UGR € acciones de comunicacion en 3 Comunicacion
coordinacién con la DGE al afio (Oficina de Gestién de la
N° de videos con entrevistas al 50 Comunicacién)
estudiantado (un minimo de 5 al mes) Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Seguir dando a conocer entre Continuacion del programa 'Conoce la Si Vicerrectorado para los
el estudiantado los distintos UGR' Campus Ceuta y Melilla,
servicios y unidades que les N° de videos publicados al ) Planificacion Estrateégica y
ofrece la UGR a través de publicados aimes Comunicacion
nuevos videos de 'Conoce la (Oficina de Gestion de la
UGR' Comunicacién)
Potenciar la creacion de Impulso al perfil institucional en la red Si Vicerrectorado para los
nuevos canales institucionales | social Threads Campus Ceuta y Melilla,
en Redes Sociales o , Planificacion Estratégica y
ImpAulso al perfil institucional en la red Si Comunicacion
social BlueSky (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Aprovechar el potencial de la Creacion del programa “Conoce la Si Vicerrectorado para los
comunidad UGR en las redes investigacion UGR” Campus Ceuta y Melilla,
sociales Linkedin para N° de vid b 1 Planificacion Estratégica y
aumentar la divulgacion de € videos por semana sobre Comunicacion
nuestros resultados cientificos resultados de +D en la UGR (Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Seguir fomentando el Creacion de un programa para dar a Si Vicerrectorado para los
conocimiento de la estructura conocer las facultades y centros, y sus Campus Ceuta y Melilla,
de gobierno de la UGR entre el equipos de gobierno Planificacion Estratégica y
estudiantado ' Comunicacion
N® de videos 12 (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Implicar al estudiantado en la Colaboracion con influencers vinculados Si Vicerrectorado para los
politica de comunicacion ala comunidad universitaria y Campus Ceuta y Melilla,
institucional de la UGR hacia el | colaboracién en campafias especificas Planificacion Estratégica y
estudiantado Comunicacion
N° de estudiantes en practicas en la 5 (Oficina de Gestion de la

Comunicacion)
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Linea de accion 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas
preuniversitarias y egresadas
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.3-1.4-2.5-4.5-6.5]

[ODS: 4-8-10]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucion con las etapas preuniversitarias

Accidn

Indicadores

Responsables

Universidad para mayores

Desarrollar un programa en Participacion del Programa Alumni en X Si Vicerrectorado de
coordinacion con la red Salén Estudiantil de la UGR Estudiantes y Vida
Alumni para trasladar Universitaria
|nformaC|Qn delaUGRa (Secretariado Programa
todos los interesados en Alumni UGR)
nlyeles _edgcatlvos previos al (Secretariado de Orientacion
universitario Académica y Relaciones con
los Centros)
Promover la difusion de la N° de estudiantes participantes en el X 7.000 | vicerrectorado de
oferta académicay de Salon Estudiantil Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad de Universitaria
grrz?r?:giijn Ieaszc;(ri:ggad Acogida de alumnado de Bachillerato en 5 (ASeC(jrgtariadoStel Orientacion
y visitas a centros y servicios de la UGR cadermica y Relaciones con
los Centros)
(Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Implementar el protocolo de | Seguimiento de la implementando el Si Vicerrectorado de
transito a la universidad para | programa de transito de bachillerato a la Estudiantes y Vida
estudiantes de bachilleratoy | Universidad Universitaria
ciclos formativos de ) , i i i
f hp : Implementar un MOOC Red Internacional Si (Secretariado de Orientacion
ormacion profesional de Atencién al Estudiantado Uni itari Académica y Relaciones con
(caracter anual) e Atencion al Estudiantado Universitario los Centros)
(Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Asesorar a los equipos de Reunion de orientacion con los centros de Si Vicerrectorado de
orientacion y equipos Granada y su provincia Estudiantes y Vida
directivos de los Centros de Universitaria
Bachillerato y Formacion (Secretariado de Accesoy
Profesional de Granada y su Admision)
provincia
Asesorar a los equipos de Reunidén de orientacion con los centros Si Vicerrectorado de
orientacion y equipos espafioles del Reino de Marruecos Estudiantes y Vida
directivos de los Centros Universitaria
Espafioles de Bachillerato en (Servicio de Acceso, Admisidn
el Reino de Marruecos y Permanencia)
Orientacion a los estudiantes | N° de reuniones con estudiantes de 7 Vicerrectorado de
y direcciones de 2° curso de | colegios espafioles en Marruecos Estudiantes y Vida
bachillerato de los Centros Universitaria
Espafioles en Marruecos (Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Facilitar la orientacion y N° de iornadas de orientacién sobre las 9 Vicerrectorado de
formacién del estudiantado ] ebés de acceso Iadm'sl'én S la Estudiantes y Vida
para el acceso y la admision B: ersidad en Grarilada ! lro incia Universitaria
a la universidad en igualdad Iverst y provinc (Servicio de Acceso, Admision
de condiciones N° de jornadas de orientacion sobre las y Permanencia)
pruebas de acceso y admision a la o
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Accidn
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover la difusion de la Celebracion de las ponencias sobre Vicerrectorado de
oferta académicay de Pruebas de Acceso a la Universidad del X Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad de | Saldn Estudiantil Universitaria
Granada en la sociedad (Servicio de Acceso, Admisién
i A Permanencia
ignrtaer;iglcr?g,mealspanola € N? de par,ticipgciongs en jornadas de 3 g )
orientacion universitaria nacionales e
internacionales
Potenciar los programas de Celebracion de una actividad formativa Si Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de para alumnado de primer curso en Estudiantes y Vida
primer curso del APFA necesidades tecnologicas Universitaria
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
Potenciar los programas de N° de jornadas de acogida y atencion al 5 Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de estudiantado de nuevo ingreso en las Estudiantes y Vida
nuUevo ingreso distintas facultades Universitaria
. . i (Secretariado de Participacién
Jornada Qe acogida al estudiantado Si y Representacion Estudiantil)
marroqui
Sesion formativa por Campus para Si
estudiantado de nuevo ingreso en
conexioén con las delegaciones de
estudiantes de Facultades y Escuelas
Celebracion de una jornada de Si
seguimiento para recabar feedback del
estudiantado de nuevo ingreso, una vez
iniciado el segundo semestre
Desarrollar acciones para N° de visitas guiadas al patrimonio UGR 15 Vicerrectorado de
incrementar el conocimiento | para estudiantes de secundaria y bachiller Extensién Universitaria,
de la UGR entre el o ) Patrimonio y Relaciones
estudiantado de secundariay | N° de actividades destinadasal 30 Institucionales
bachiller con el fin de estudlantado de Primaria, Secundaria y (Area de Patrimonio)
garantizar su atraccion Bachiller (Extension Universitaria. La
Desarrollo de programa educativo y de Si Madraza)
mediacion en colaboracion la Delegacion (Unidad de Cultura Cientifica y
de Educacion de la Junta de Andalucia de la Innovacién - Programa
L o, Educativo)
N° de actividades de potenciacion del 6
laboratorio pedagdgico PEDALAB para i
reforzar redes con profesorado de Vlcerrgotorado Qe
secundaria y primaria Est‘udlantes y Vida
Universitaria
N° de talleres de divulgacion cientifica 200
N° de charlas y encuentros con personal 300
investigador
N° de participaciones en procesos 38
investigadores en la UGR
N° de visitas comentadas a las 10
colecciones cientificas de la UGR
N° de conferencias de divulgacion 25
cientifica en los centros educativos
N° de talleres didacticos 36
N° de charlas y encuentros con 5
especialistas
N° de visitas comentadas a los edificios y 36
las exposiciones de la UGR
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Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Responsables
Crear un perfil en el Programa | Establecimiento del perfil prealumni Si Vicerrectorado de
Alumni para estudiantes que | segun Reglamento Alumni UGR Estudiantes y Vida
hayan superado 30 créditos Universitaria
para favorecer el sentimiento (Secretariado Programa
de pertenencia a la UGR y Alumni UGR)
qgueden conectados al
colectivo de egresados Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Crear la figura del Alumni N° de Alumni colaboradores nombrados 5 Vicerrectorado de
colaborador que ejerza Estudiantes y Vida
labores de colaboracion en Universitaria
materia de apoyo a la (Secretariado Programa
investigaciéony ala Alumni UGR)
imparticion de talleres o
conferencias
Crear perfiles en el Programa | Establecimiento del perfil de Amigos UGR Si Vicerrectorado de
Alumni para incrementar el segun Reglamento Alumni UGR Estudiantes 'y Vida
sentimiento de pertenencia a Universitaria
la UGR y conectar con el Establecimiento del perfil Alumni Mundi Si (Secretariado Programa
colectivo de egresados segun Reglamento Alumni UGR Alumni UGR)
Establecimiento de la figura Alumni V Si Vicerrectorado de
Centenario Transformacion Digital
Implantacion Red Social Alumni Si
Avanzar en la identificacion % de incremento de inscripciones en el 10% Vicerrectorado de
de comunidades Alumni'y perfil Alumni Mundi UGR Estudiantes y Vida
conectarlas entre si » , _ ) ; Universitaria
Segmentamo’n.de perfiles de Linkedin por Si (Secretariado Programa
zonas geograficas Alumni UGR)
N° de asociaciones o agrupaciones de 10
antiguos alumnos localizadas a través de Vicerrectorado de
los centros Internacionalizacion
Aumentar el impacto nacional | N° de nombramientos de Alumni llustres 2 Vicerrectorado de
e internacional del Programa _ A Estudiantes y Vida
Alumni N° de nombramientos de Alumni de 2 Universitaria
Honor (Secretariado Programa
o ) - Alumni UGR)
N° de colegios profesionales en los que 10
se promociona el Programa Alumni UGR
Mejora de servicios asociados al Si
programa Alumni
N° de entrevistas Alumni por el mundo 10
N° de entrevistas Alumni UGR 10
Estudio de viabilidad para la creacién de Si
la segunda delegacion internacional
Alumni UGR

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pég. 24



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

de comunidades de Alumni y
ponerlas en contacto por
todo el mundo.

y conectadas

Implicar al colectivo Alumni Ampliacion del plan de mentorizacion a Si Vicerrectorado de
UGR en la mentorizacion de través del programa Distinguidos/as Estudiantes y Vida
los egresados de la UGR Alumni UGR Universitaria
Ampliacion del programa de Si (Secretariado Programa
S . Alumni UGR)
mentorizacion para emprendimiento a
través del programa Distinguidos/as
Alumni UGR Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Fomentar la red Alumni como | N° de asociaciones Alumni UGR creadas 1 Vicerrectorado de
red de innovacion para la Estudiantes y Vida
UGR, aumentando la N° de reuniones con Facultades 'y 5 Universitaria
implicacion de los centros en | Escuelas UGR (Secretariado Programa
su desarrollo para maximizar Alumni UGR)
beneficios para el territorio
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Organizar eventos y N° de webinars impartidos por egresados 2 Vicerrectorado de
conferencias en las que el Estudiantes y Vida
colectivo Alumni UGR N° de eventos organizados 1 Universitaria
comparta experiencias y (Secretariado Programa
conocimientos con Alumni UGR)
estudiantado y egresados
Mejorar los servicios Alumni Difusion de la investigacion realizada en Si Vicerrectorado de
UGR la UGR por miembros de la comunidad Estudiantes y Vida
universitaria a través de la web de Alumni Universitaria
UGR (Secretariado Programa
Alumni UGR)
Promover la celebracion de Colaboracion en los Actos de Graduacion Si Vicerrectorado de
eventos o encuentros entre segun requerimiento del centro UGR Estudiantes y Vida
promociones de egresados y Universitaria
egresadas N° de conferencias Distinguido/a Alumni 8 (Secretariado Programa
UGR. Alumni UGR)
N° de colaboraciones en organizacion de 2 i
encuentros de promociones y colectivos Vicerrectorado para los
egresados campus de{ Ceuta, Me!llla,
) . ; Planificacion Estratégica y
Realizacion de actividades culturales con Si Comunicacion
los Alumni UGR
N° de reuniones con asociaciones de 5
antiguos alumnos, agrupaciones de
egresados y colegios mayores
Trabajar en la identificacion N° de comunidades Alumni identificadas 5 Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta, Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

2025
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oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Responsables

Crear clubes de intereses
conectados con los
laboratorios de estudiantes,
en temas como

N° de clubes creados 1 Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Secretariado Programa

emprendimiento, artes, Alumni UGR)
tecnologia o sostenibilidad.

Conectar la Red Alumni con Implementacion del programa Alumni Si Vicerrectorado de
programas de mecenazgo UGR para mecenazgo Estudiantes y Vida

Universitaria

(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
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Linea de accidn 1.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de
sus condiciones de trabajo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.4-1.4-6.5]
[ODS:3-4-5-8-9]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.6.1. Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e investigador a través de
una politica de personal planificada y negociada

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar y negociar el Negociacion del calendario laboral del PDI Si Vicerrectorado de
calendario laboral del PDI - L ) . Ordenacion Académicay
2025 Resolucion o aprobaC|or~1 del calendario Si Profesorado
laboral del PDI para el afio 2025
Gerencia
Elaborar y negociar el Elaboracion del documento marco del Si Vicerrectorado de
calendario académico para | calendario académico del curso 2025/2026 Ordenacion Académica y
el curso 2025/2026 o ! . ] Profesorado
Armonizacion del calendario académico con Si o »
los dias festivos, al objeto de facilitar la (Servicio de Ordenacion
L - . . Académica)
conciliacion del PDI sin reducir el numero total
de dias lectivos durante el curso. )
Secretaria General
Negociacion del calendario académico del Si
curso 2025/2026
Aprobacion del calendario académico del Si
curso 2025/2026
Aprobacion del calendario de plazos y Si
periodos académicos y administrativos de las
ensefianzas de Grado, Master Universitario y
Doctorado del curso 2025/2026
Impulsar la colaboraciény | Elaboracion de un calendario estable y Si Vicerrectorado de
el acuerdo con las programado de reuniones de la Mesa Ordenacion Académica y
organizaciones sindicales Sectorial de PDI para 2025 Profesorado
33?6\;6[33&:“62?;%?532% Elaboracion de un mapa de medidas objeto Si (Asczr:j’gﬁg:)ordenac'on
Mesa de Negociacion, asi de negociacion en la Mesa Sectorial de PDI
como la creacién de
grupos de trabajo
permanentes para agilizar
los acuerdos
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Linea de accidn I.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla 'y
asegurar su estabilizacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.5]

[ODS:3-4-5-8]

Objetivo I.7.1. Elaboracién del mapa de departamentos y el diagnéstico y planificacién de la plantilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar el programa de Actualizacion del “Plan de estabilizacion” Si Vicerrectorado de
estabilizacion del personal Investigacion y
investigador con la Transferencia
incorporacion de personal de Vicerrectorado de
nuevo ingreso a traves de Ordenacién Académica y
figuras de captacion de Profesorado
talento (Servicio de PDI)
Desarrollar un plan especifico | Identificacion de las areas con Si Vicerrectorado de
de atraccion de talento en necesidades de renovacion del personal Investigacion 'y
areas con un fuerte relevo Transferencia
generacional Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
(Servicio de PDI)
Elaborar un mapa de Estudio de las variables a incluir en el Si .
Vicerrectorado de
departamentos que mapa de departamentos - L
Ordenacion Académica y
contenga, de manera
) : Profesorado
continua y actualizada, todos Pl iloto del de d " i Si Servicio de Ord .
los datos organizativos de an piloto del mapa de departamentos i (Servicio de Ordenacion
. Académica)
docentes como instrumento Servicio de PDI
imprescindible para la (Servicio de PDI)
planificacion de la plantilla )
Gerencia
Llevar a cabo un estudio Preparacion del estudio por Si Vicerrectorado de
exhaustivo por departamentos y areas de conocimiento Ordenacion Académica y
departamentos y Profesorado
ambitos/areas de (Servicio de Ordenacidn
conocimiento para detectar y Académica)
planificar las necesidades de
la plantilla docente

Objetivo 1.7.2. Mantenimiento de la politica de promocidn, estabilizacion y adecuacién a las exigencias de la LOSU

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

estabilizacion para la
incorporacion de
investigadores posdoctorales

posdoctorales de programas
competitivos que finalizan su contrato y
son estabilizados a figuras de cuerpos

Mantener la politica de % de plazas de promocién a catedratico/a 50% | Vicerrectorado de
promocion de plazas del PDI | de universidad convocadas frente al Ordenacion Académica y
acreditado a profesor/a numero de profesores acreditados a Profesorado
titular de Universidad y dicha figura (Servicio de Ordenacion
catedratico/a de Universidad 50% Académica)

% de plazas de promocion a profesor/a ° (Servicio de PDI)

titular de universidad convocadas frente al Gerencia

numero de PCD acreditados a dicha figura
Mantener el plan de % de profesores/as investigadores/as 100% | Vicerrectorado de

L ] . Académica
de programas competitivos docentes o personal docente investigador (Servicio de) PDI)
laboral Gerencia

Ordenacion Académica y
Profesorado
(Servicio de Ordenacion
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Adelantar la estabilizacion del
profesorado ayudante doctor
a la figura de profesorado
permanente laboral

% de plazas solicitadas de promocion a

profesorado permanente laboral doctor

convocadas frente al numero de PAD en
su cuarto o quinto afio de contrato

100%

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacién

acreditados a dicha figura Académica)
(Servicio de PDI)
Gerencia
Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacién de los procesos de seleccion del PDI
Accién Indicadores VELES Responsables
meta
Agilizar los procesos Tiempo medio (en meses) para la resolucion 4 Vicerrectorado de
selectivos del PDI de los concursos de profesorado ayudante Ordenacion Académica y
mediante la revision de los | doctory profesorado asociado Profesorado
plazos y fases del ’ : ; . (Servicio de Ordenacion
procedimiento en los Tiempo medio (en dias) para la resoluplon 20 Académica)
térmi . de los concursos de profesorado sustituto
inos que permita la S N (Servicio de PDI)
legislacion vigente interino desde la constitucion de las
comisiones
Tiempo medio (en dias) para la 10
incorporacion de los candidatos después de
la resolucion de las plazas
Mantener bolsas % de dreas con listas de profesorado 75% | Vicerrectorado de
permanentes y sustituto activas Ordenacion Académica y
actualizadas de Profesorado
profesorado sustituto para (Servicio de Ordenacidn
dar cobertura a las Académica)
necesidades docentes (Servicio de PDI)
sobrevenidas, con el fin de
garantizar una mayor
agilidad en la incorporacion
de este profesorado
Revision del baremo de Revision y aprobacion del baremo Si Vicerrectorado de

contratacion del PDI para
su simplificacion y
adecuacion a la
especificidad de los
distintos ambitos del
conocimiento

Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 29




PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accion 1.8. Desarrollar la dedicacién académica del PDI y la
optimizacién de la organizacion docente

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]

[ODS: 4 -9]

Objetivo 1.8.1. Desarrollo de la dedicacion académica del PDI

Accion Indicadores veler Responsables
meta
Desarrollar el Plan de Estudio y negociacion del Plan de Si Vicerrectorado de
Dedicacion Académica que | Dedicacion Académica del PDI Ordenacion Académicay
haga visible todas las Profesorado
. : Plan piloto del Plan de Dedicacion Si
actividades que realiza el ici i
PDI g Académica del PDI ﬁzrggaﬁ:)Ordenamon
Objetivo 1.8.2. Revision y optimizacion de la organizacién docente
Accion Indicadores veler Responsables
meta
Elaborar el Plan de N° de reuniones de la Mesa Sectorial de PDI 3 Vicerrectorado de
Ordenacién Docente el para el estudio y andlisis del Plan de Ordenacién Académica y
curso 2025/2026 Ordenacion Docente del curso 2025/2026 Profesorado
) - ., Servicio de Ord fo
Alineacion del Plan de Ordenacion Docente Si (Aczrgg?icae) raenacion
con las acciones estratégicas del Contrato
Programa Estructural entre la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovaciony la
Universidad de Granada
Aprobacion del Plan de Ordenacion Docente Si
del curso 2025/2026
Avanzar en el computo de | N° de acciones especiales de docencia, 1 Vicerrectorado de
las minoraciones docentes | investigacion y gestion computables Ordenacion Académica y
a efectos de considerar las Profesorado
necesidades de (Servicio de Ordenacion
contratacion en los Académica)
departamentos
Determinar la estructura N® de reuniones por centro con los equipos 1 Vicerrectorado de
de grupos para el curso directivos de los Centros Académicos Ordenacion Académica y
2025/2026 \ acion de| d Profesorado
egociacion de la estructura de grupos para Si Servicio de Ord g
el curso 2025/2026 g:gg;gcg reenacion
Aprobacion de la estructura de grupos para Si
el curso 2025/2026
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Linea de accion 1.9. Acompanar al PDI en las distintas fases de su
trayectoria profesional y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.4-1.5-6.5]

[ODS: 4-5-8-10]
[ARQUS: 2 - 3]

Objetivo 1.9.1. Acompaiamiento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la jubilacion

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

basado en metodologias
docentes innovadoras

proyectos de innovacion docente en la
web del Vicerrectorado

Ofrecer una oferta formativa | Disefio de un plan de formacion para el Si &
para el profesorado, continua, | curso 2025-2026 :E“no‘é?C'Oc’; DGocednte y
abierta y flexible, que . . o studios de Grado
contemnple todas las N° de cursos en modalidad hibrida 1
modalidades de aprendizaje N° de cursos de cursos en modalidad 1

virtual y asincrona
Potenciar la formacion del Organizacion de las IX Jornadas de Si Vicerrectorado de Calidad,
profesorado Novel iniciacion a la docencia universitaria para Innovacion Docente y

los contratados/as predoctorales FPU y FPI Estudios de Grado
Formar al nuevo profesorado | % de profesorado ayudantes doctores 100% | Vicerrectorado de Calidad,
ayudantes doctores LOSU LOSU que realizan el curso de formacion Innovacion Docente y
para el desarrollo de su docente inicial Estudios de Grado
capacidad docente en el - L ]
primer afio de su contrato Elaboracion del r_nodelo de valoraqlon del Si

progreso y la calidad de la docencia

integrado en la formacién para el

desarrollo de su capacidad docente
Desarrollar un programa Inclusién en el plan de formacion del Si Vicerrectorado de Calidad,
formativo en competencias profesorado cursos que integren la Innovacion Docente y
digitales y en competencias capacitacion digital y la competencia Estudios de Grado
lingUisticas para el PDI linglistica
Reforzar las actividades de Inclusion en el plan de formacion del Si Vicerrectorado de Calidad,
sensibilizacién en los valores | profesorado de un curso para la Innovacion Docente y
éticos de la institucion: capacitacion del profesorado sobre los Estudios de Grado
igualdad, diversidad, contenidos establecidos en el articulo 24 Vicerrectorado de
!ntclus.lgn,dno d:jsprlmmamton 0 | delaley10/2022 Igualdad, Inclusién y
integridad académica, entre o ) : - . i i
otro% Organizacién de jornadas de innovacién Si Compromiso Social

docente e inclusion
Establecer e implementar una | Creacion de un grupo de trabajo Si Vicerrectorado de Calidad,
estrategia de aprendizaje- universitario en la implementacion Innovacion Docente y
servicio con el fin de hacer un | institucional del aprendizaje y servicio Estudios de Grado
aprendizaje mas practico e como metodologia de ensefianza
impactar sobre los retos c 5n d toria d " S
sociales en el territorio reacion de una convocatoria de proyectos i

de innovacion docente centrados en la

estrategia de aprendizaje y servicio

Organizacion de unas jornadas de Si

innovacion docente y aprendizaje y servicio
Avanzar hacia un modelo de Organizacion jornadas de innovacion Si Vicerrectorado de Calidad,
aprendizaje activo y flexible docente Innovacion Docente y
centrado en el estudiantado y , L . , Estudios de Grado

Creacion de un repositorio accesible de Si

2025
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Linea de accion 1.10. Implantar un nuevo modelo de gestidon de recursos
humanos. Establecer la planificacion, la participacion y la transparencia
como valores basicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-5.5-6.4-6.5]

[ODS:4-5-8-9-16]

Objetivo 1.10.1. Sistematizacion de la planificacion de recursos humanos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un nuevo Elaboracion del borrador del Reglamento Si Gerencia
Reglamento del PTGAS del PTGAS
Negociacion del Reglamento del PTGAS Si
Aprobacion del Reglamento del PTGAS Si
por el Consejo de Gobierno
Desarrollar un plan de Modificacion de la regulacion del Si Gerencia
conocimiento de la plantilla Expediente Personal de Formacion (EPF)
formacion, la experiencia y cIaS|f|c§o|on de Ig formacion a las
las competencias del PTGAS formaciones registradas en el (EPF)
Aprovechar el capital humano | Regulacion de la promocion interna Si Gerencia
facilitando el acceso a otro horizontal
cuerpo, especialidad u opcion
dentro del mismo grupo o
subgrupo de pertenencia
mediante sistemas de
CONCUrso-oposicion
Publicar, antes de la Publicacion de la planificacion de los Si Gerencia
finalizacion de cada afio, un concursos de méritos
cronograma de actuaciones
en el afio siguiente (oferta de
empleo publica, concursos,
promociones, desarrollo
normativo, etc.)
Publicar y actualizar, de Publicacion de la RPT junto con los Si Gerencia
forma ordinaria, la Relacion presupuestos de 2026
de Puestos de Trabajo (RPT)
con una periodicidad anual
junto a la aprobacion de los
presupuestos
Hacer una prevision anual de | Realizacion de un plan de sostenibilidad Si Gerencia
las reducciones horarias para | de la plantilla de conserjerias
organizar los servicios mas ,
afectados por el relevo !mplementar un cuqqro de mandps con S
generacional, como indicadores que faA(:|I|ten la planificacion
comedores universitarios, del relevo generacional
conserjerias y
mantenimiento, entre otros
Promover, debido a Elaboracion de un “plan de relevo Si Gerencia
jubilaciones en puestos de generacional” del PTGAS
alta especializacion,
concursos especificos con la
suficiente antelacion para
asegurar el relevo y no perder
conocimiento

2025
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Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos

Accidn

Analizar los puestos creados
por proyectos y determinar
cuales han devenido
estructurales y cubrirlos por
concurso de méritos
ordinario o de libre
designacion, eliminando
aquellos que hayan
culminado el trabajo para el
que fueron creados.

Indicadores

% de proyectos analizados y revisados
para su eliminacion o incorporacion en la
RPT como estructurales

100%

Responsables

Gerencia

Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de seleccion

Accién

Constituir
tribunales/comisiones de
seleccion permanentes para
cada escala, renovables por
partes cada tres afios, para
garantizar la aplicacion de
criterios adecuados y
estables en todos los
procesos

Indicadores

N° de comisiones de seleccion
permanentes por areas funcionales

Elaboracion de un reglamento de
funcionamiento de la comision
permanente de seleccion

Aprobacién de un reglamento de
funcionamiento de la comision
permanente de seleccion

Si

Si

Responsables

Gerencia

Objetivo 1.10.4 Agilizacion de los sistemas de promocion y provision de puestos

Accidn

Convocar procesos de
promocion interna
anualmente

Indicadores

N° de dreas funcionales con convocatoria
de promocion interna

Negociacién de la modificacién de la
estructura de la promocion interna

Aprobacion de una nueva estructura de la
promocion interna

Si

Si

Responsables

Gerencia
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Objetivo 1.10.5 Creacion de oportunidades para el PTGAS laboral

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

reuniones

con el Comité de Empresa

Poner en marcha un nuevo Convocatoria de proceso de Si Gerencia
proceso de funcionarizacion funcionarizacién adecuado a los
para el PTGAS laboral resultados del andlisis de la plantilla
Implementar un plan de Estudio y negociacion del acceso a la Si Gerencia
desarrollo profesional condicién de personal funcionario

mediante la participacion en los procesos

de promocion interna
Asegurar el didlogo con el Establecimiento de un calendario anual Si Gerencia
Comité de Empresa con un de reuniones
calendario estable de ) , )

% de incremento del nimero de reuniones 25%

2025
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Linea de accion 1.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS.
Convertir la formacion del PTGAS en una herramienta real para alcanzar la
excelencia en la gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]
[ODS: 4-8]
[ARQUS: 2 - 4]

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Evolucionar la oferta Incremento del nimero de cursos de 16% Gerencia
formativa, de la genéricaala | adecuacion (Formacion del PTGAS)

especifica, estableciendo la
adecuacion profesional como
herramienta estratégica

Impulsar la formacion N° de convocatorias de ayudas 2 Gerencia

externa y personalizada . . i0
yp Programa de movilidad con otras Si (Formacidn del PTGAS)

universidades espafiolas para el
aprendizaje de buenas practicas y el
desarrollo de proyectos especifico

Objetivo 1.11.2. Formacion para innovar en la gestion

Accidn Indicadores Valor
meta

Responsables

Fomentar el desarrollo N° de cursos especificos para el AF.4. 30 Gerencia

profesional del personal (Formacion del PTGAS)
técnico del sector 4
(Especialidades). Promovery
subvencionar la realizacion de
maodulos o cursos externos
habilitadores o ligados a
profesiones reconocidas en el
ambito laboral

Establecer un plan de N° de dreas funcionales con plan de 4 Gerencia

formacion especifica para formacion especifico para el teletrabajo (Formacion del PTGAS)
desarrollar las competencias
que permitan ejercer la
prestacion de servicios en la
modalidad no presencial
(teletrabajo)

2025
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Objetivo 1.11.3. Incentivacién del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y moderna

Accion Indicadores Responsables
Potenciar los itinerarios de N° de Itinerarios Formativos Abiertos 8 Gerencia
cursos abiertos como activos (Formacion del PTGAS)

vehiculo flexible y
permanente de formacion

Diversificar las actividades N° de cursos ofertados vinculados al 3 Gerencia

formativas, incluyendo sistema de microcredenciales (Formacion del PTGAS)
actividades formativas
externas, asistencias a
jornadas, visitas a otras
universidades, entre otras
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[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1-6.4-8.1-8.2-8.3]

[ODS: 4-5-16]

Objetivo 1.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Establecer programas de Establecimiento de un médulo de Si Gerencia
objetivos por unidades direccion por objetivos que contribuya a (Formacion del PTGAS)
coordinados por el/la la superacion de la evaluacion del (Vicegerencia de
responsable de la unidad con | desempefio de cada persona trabajadora Coordinacién Administrativa)
un sistema de puesta en o . ) o
comin periodica para la % dg rgsponsab/les de un|d%desfoefes de 80%
valoracién de resultados servicio y seccion) que reciben formacion
Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar, por parte de los N° de talleres formativos para la 8 Gerencia
responsables de personal, realizacion de los programas de (Formacién del PTGAS)
programas genéricos de teletrabajo
trabajo por objetivos
vinculados al teletrabajo
Poner en marcha un plan de Realizacion de un andlisis de las Si Gerencia
adaptacion tecnoldgica al necesidades tecnologicas, por areas Vicerrectorado de
teletrabajo (redisefio de funcionales, segun los requisitos de los Transformacion Digital
aplicaciones, adquisicion de puestos de trabajo susceptibles de ser
equipos informaéticos desempefiados mediante teletrabajo
olivalentes, etc. A, ) .
P ) Creacion en la web de Gerencia de un Si
espacio que ofrezca todos los servicios,
ayuda e informacion relacionada con el
teletrabajo
Objetivo 1.12.3. Adopcion de formulas de jornada flexible
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Regular la jornada flexible en | Negociacion y acuerdo con la Mesa Si Gerencia
sus distintas modalidades Sectorial el establecimiento de
modalidades de jornada flexible
Flexibilizar el disfrute de los Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia
dias de asuntos particulares, PTGAS la flexibilidad del disfrute de los
permitiendo que puedan asuntos particulares
tomarse por horas de
acuerdo con las necesidades
de los servicios.
Dar autonomia a los Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia

responsables de personal en
centros y servicios para la
adecuacion de la jornada,
siempre dentro del marco
normativo general.

PTGAS las competencias de los
responsables de personal sobre la
adecuacion de la jornada

2025
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Accidn

Negociar un plan piloto de la
semana laboral de 4 dias
para analizar su viabilidad y
extension a otras unidades
organizativas, respetando el
numero de horas de trabajo
por semana y garantizando
que los servicios se presten
de lunes a viernes

Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia

oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Responsables

PTGAS la regulacion de la semana laboral
de 4 dias

Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo

Accién

Indicadores Responsables

Avanzar hacia un modelo de
carrera horizontal

Regulacion del sistema de la carrera Si Gerencia
horizontal del PTGAS de la UGR

Participacion en los grupos de trabajo a Si
nivel andaluz.
N° de PTGAS implicados en la 3
elaboracion de documentacion a nivel
andaluz
Establecer un sistema de Regulacion del sistema de evaluacion del Si Gerencia

valoracién capaz de medir
cémo se ha desempefiado el
puesto y cémo de preparado
se estd para seguir
desempefidndose

desempefio del PTGAS de la UGR

% del personal al que se realiza la 85%
evaluacion del desempefio

Creacion en la web de Gerencia de un Si
espacio que ofrezca ayuda e informacion
relacionada con la evaluacion del
desempefio

Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura, organizacion y coordinacion entre servicios

Accién Indicadores ‘ Valor ‘ Responsables ‘
meta
Mejorar la coordinacion Implementacion de un tablon de anuncios Si Gerencia.
administrativa y la institucional en la sede electronica Vicerrectorado de
transparencia en la gestion N° de documentos normalizados de 15 Transformacién Digital
soporte econdmico
Crear nuevas unidades Modificacién de la RPT para la Si Gerencia

desconcentradas de gestion
en campus o centros para

incorporacion de la estructura de Campus

equilibrar las cargas de trabajo N° de unidades de coordinacion 10

entre los diferentes servicios y departamental

estructuras organizativas

Mejorar el sistema de Creacion de departamentos de tickets en 75% Gerencia

informacion y resolucion de los servicios y unidades relacionados con (Servicio de Informacién y
consultas en relacion con los | asuntos econdémicos Atencion, SIA)

asuntos econdmicos % de puesta en marcha de centralitas 75%

telefonicas/tickets en los servicios y
unidades relacionados con asuntos
econdmicos

Unificar la informacion de los servicios Si
asociados a la Unidad Econdémica en la
pagina web de Gerencia que permita una
mayor visualizacion y centralizacion
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Aprendizaje transformador




estratégico

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2025

EJE DIRECTOR 2

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y
profesional, plenamente integrado con la investigacién y que responde a
los retos de la sociedad

Queremos conseguir un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo de personas que busquen
transformar la sociedad, centrado en la cultura del esfuerzo y el fomento de la formacién a lo
largo de la vida. Promoveremos una ensefianza alineada con nuestra excelencia en investigacion,
basada en la inter y la multidisciplinariedad, con un amplio grado de flexibilidad y enfocada a la
empleabilidad a través de la conexién con el entorno socioeconémico.

Este segundo Eje Estratégico se divide en 3 grandes lineas de accion:

e Linea 2.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras

e Linea 2.2. Disefiar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el
mundo

e Linea 2.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestién del posgrado

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de acciodn Il.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y
flexible centrado en el estudiantado y basado en metodologias docentes

innovadoras

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.2-2.3-2.4-8.1]

[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 4 - 7]

Objetivo 11.1.1. Mejora de las condiciones de enseiianza para el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar que el N° de estudiantes que reciben ayudas 100 Vicerrectorado de
estudiantado tenga acceso a | para contar préstamo de ordenador Estudiantes y Vida
dispositivos electronicos, a portatil Universitaria
través de un servicio de ) o
préstamo en todos los (Secretariado q§ Part|0|paC|Aon
. y Representacion Estudiantil)
centros o por via de ayudas
para la adquisicion de este
material dentro del Plan
Propio de Becas
Implementar mejoras en la Incorporacion de los resultados del Si Vicerrectorado de
plataforma para la gestién proceso de formacion y aprendizaje en las Ordenacion Académica y
integral de las Guias Guias Docentes de los titulos que han sido Profesorado
Docentes de las ensefianzas | objeto de verificacién o modificacion (Servicio de Ordenacién
de Grado y Master sustancial Académica)
Universitario . . .
Incorporacién de una nueva plantilla para Si .
la gestion integral de las Guias Docentes Vicerrectorado de
de asignaturas en extincién o solo con Transformacion Digital
derecho a examen
Activar mecanismos para el control Si

efectivo de los cambios que se realizan
durante la fase de edicion de las Guias
Docentes para facilitar la validacion por
parte de los responsables de coordinacion
académica

Objetivo 11.1.2. Creacién de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha un Realizacion de cursos y formaciones en la 10 Vicerrectorado de
laboratorio de participacion e | plataforma yosigopublicando Innovacién Social,
innovacion liderado por Lanzamiento de practicas S Empleabilidad y
estudiantado y con extracurriculares para la formacién en Emprendimiento
participacion del profesorado | innovacion social si (Medialab UGR)
o _ |
que tenga lcomo ObJe(:I“VO Desarrollo de un laboratorio para repensar ggg;r:ai‘; Empleoy
repensar €l proceso de los métodos de ensefianza-aprendizaje
ensefanza-aprendizaje
Promover programas de Disefio de un plan de desarrollo de la Si Vicerrectorado de
innovacion publica iniciativa UninPublica Innovacion Social,
fomentando la transferencia N° de acciones con municipios y 2 Empleabilidad y

de conocimiento hacia la
Administracién Publica

diputaciones para conectar ciencia y
politicas publicas

Emprendimiento

(Medialab UGR)
(Centro de Empleoy
Practicas)

2025
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Accidn

Indicadores

Responsables

Reforzar y desarrollar los Creacion del Programa “Practicas en Si Vicerrectorado de
programas de colaboracion Empresas Startups y Spin-off de la UGR, Innovacién Social,
con la administracion local y Empresas de reciente creacion y Empleabilidad y
provincial para la vinculacion | Empresas ubicadas en comarcas con Emprendimiento
de la docencia practica y las mayor riesgo de despoblacion de la (Medialab UGR)
practicas empresariales con provincia de Granada” (Centro de Empleo y
los retos del territorio. Practicas)
Fomentar la creacion de N° de hiperaulas implementadas en 2 Vicerrectorado de Calidad,
“hiperaulas” en los centros centros Innovacién Docente y
para fayorecer _entom_osA Organizacion de un curso de formacion Si Estudios de Grado
educativos flexibles siguiendo especifica para el desarrollo de la Vicerrectorado de
¢l modelo de European docencia en hiperaulas infraestructuras y
Schoolnet y el Instituto Sostenibilidad
Nacional de Tecnologias
Educativas y de Formacion
del Profesorado (INTEF).
Crear UGR Academia como Creacion un centro de formacion e Si Vicerrectorado de Calidad,
centro integral de formacion innovacién docente con el fin de proponer Innovacion Docente y
e innovacion que aglutine un nuevo modelo de innovacion y Estudios de Grado
toda la oferta formativa formacion en la UGR
relamonada con la mejora de Alineacion de las recomendaciones Si
la docencia. resultado de la evaluacion del Programa

Docentia-UGR con la oferta formativa del

Plan AcademiaUGR
Desarrollar un plan propio Creacion del plan Si Vicerrectorado de Calidad,
integral de docencia que Innovacién Docente y
incluya diferentes lineas de Estudios de Grado
financiacion y actividades
Proponer la creacion de Convocatoria de planes de accién tutorial Si Vicerrectorado de Calidad,

unidades de accion tutorial en
los centros con el fin de
ofrecer al estudiantado un
acompafiamiento constante y
promover su bienestar
durante todo el periodo
universitario.

en donde se incluya esta unidad, asi como
un responsable de la orientacion en cada
centro o escuela

Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Estudiantes Y Vida
Universitaria
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Objetivo 11.1.3. Impulso de las metodologias docentes innovadoras

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Simplificar los procesos de Reduccién de los anexos de la solicitud, Si Vicerrectorado de Calidad,
solicitud y desarrollo de asi como los items requeridos Innovacion Docente y
proyectos de innovacion Estudios de Grado
docente
Revisar el modelo de Investigacion de nuevos modelos de Si Vicerrectorado de Calidad,
innovacion docente de la UGR | formacién e innovacion docente en el Innovacion Docente y
para hacerlo proactivo e ambito universitario Estudios de Grado
:é?g%g;;:%%g:nqzzv:sel Reformulacién del plan UgrAcademia con Si
aula el fin de proponer un nuevo modelo de
innovacién y formacion en la UGR
Mejorar el repositorio de Creacion de un repositorio accesible de Si Vicerrectorado de Calidad,
proyectos de innovacion proyectos de innovacion docente en la Innovacion Docente y
docente para hacerlo mas web del Vicerrectorado Estudios de Grado
atractivo y asi fomentar que
puedan ser utilizados por el
resto del profesorado y
puedan crearse sinergias
Crear un laboratorio Andlisis de la viabilidad Si Vicerrectorado de Calidad,
permanente de innovacion Innovacién Docente y
docente y desarrollo Estudios de Grado
profesional para la
experimentaciony la
formacion del profesorado
Difundir los proyectos de Inclusién del requisito de elaborar una Si Vicerrectorado de Calidad,
innovacion docente usando micropildora final en la nueva Innovacion Docente y
micropildoras de aprendizaje | convocatoria de proyectos de innovacion Estudios de Grado
de caracter audiovisual a docente Vi d |
través de los distintos Icerrectorado para los
canales de comunicacion N° de micropildoras de aprendizaje 5 Campus de Ceuta y
institucionales creadas de los actuales PID Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacioén)
Objetivo 11.1.4. Fomento de la experimentacion docente
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover la tutorizacion del Actualizacion de la base de datos de Si Vicerrectorado de
estudiantado de primeros mentores y grupos Estudiantes y Vida
cursos del APFA por parte de Universitaria
compafieros de cursos (Aula Permanente de
superiores, generando grupos Formacion Abierta)
de discusion y practicas
Desarrollar lineas de N° de cursos sobre IA y docencia dentro 1 Vicerrectorado de Calidad,
gamificacion, aprendizaje del plan de formacion del profesorado Innovacion Docente y
adaptativo y personalizado, el L ! , Estudios de Grado
uso del metaverso en Inclusion en el curso sobre IA y docencia Si .

y ~ una tarea final en la que el profesorado Vicerrectorado de
educacion superior o [a i : Transformacion Digital
aplicacion de la IA en aS|stenﬁe tenga que aplicar la IA en su
procesos de ensefianza y docencia
aprendizaje

2025
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Objetivo 11.1.5. Consecucién de una docencia practica innovadora

Acciodn Indicadores Responsables

Consolidar el Programa de Consolidacion anual del aumento del Si Vicerrectorado de Calidad,
Apoyo a la Docencia Practica | presupuesto del 25% logrado en el Innovacion Docente y
dirigido hacia el fomento de gjercicio anterior Estudios de Grado
la realizacion de practicas
innovadoras Inclusion de una linea especifica en el Si

PADP para la implantacién de laboratorios

virtuales

Concesion de una hiperaula dentro del Si

XXXIII PADP
Implantar laboratorios Creacion de un laboratorio virtual Si Vicerrectorado de Calidad,
virtuales para fomentar la Innovacion Docente y
formacion practica desde Estudios de Grado
casa
Facilitar el aprendizaje- Formacion de un grupo de trabajo Si Vicerrectorado de Calidad,
servicio reconociendo el universitario en la implementacion Innovacion Docente y
trabajo realizado en la institucional del aprendizaje y servicio Estudios de Grado
prestacion de servicios como | como metodologia de ensefianza

arte integrante del . .,

P e % de proyectos de innovacion docente 5%
aprendizaje i g

centrados en la estrategia de aprendizaje

y servicio

Jornadas de innovacion docente y Si

aprendizaje y servicio
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Linea de accidn 11.2. Disenar un mapa de titulaciones flexible, conectado con
el entorno y con el mundo
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.1-2.2.-2.3-2.4-2.5-43-6.3.-7.1.-7.2.-8.1]

[ODS:4-5-8-10-17]
[ARQUS: 4]

Objetivo 11.2.1. Reorganizacion de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas atractiva

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

2025

Llevar a cabo los N° de memorias de verificacion 4 Vicerrectorado de Calidad,
procedimientos de elaboradas de los nuevos titulos de Innovacion Docente y Estudios de
aseguramiento de la Grado incluidos en la Programacion Grado
calidad de los titulos de Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Ordenacion
Grado de acuerdo con lo i
establecido en el Elaboracion de las propuestas de Sf Académica y Profesorado
RD822/2021 modificacion sustancial y no
sustancial de los titulos de Grado
Adscripcion de los titulos de Grado a Si
los ambitos de conocimiento
recogidos en el Anexo | del
RD822/2021
Planificar la reorganizaciéon | Solicitud de informe previo a la Si Vicerrectorado de Ordenacion
de la oferta de titulos de verificacion de nuevos titulos de Académica y Profesorado
Grado Grgdo en |a_ Programacion ~ (Servicio de Ordenacion Académica)
Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Calidad,
Resolucién de informe previo a la Si Innovacion Docente y Estudios de
verificacion de nuevos titulos de Grado
Grado en la Programacion Vicerrectorado para los campus
Universitaria 2025/2028 (afio 2025) de Ceuta y Melilla, Planificacion
N° de titulos de Grado incluidos en la 4 Estratégica y Comunicacion

Programacion Universitaria

2025/2028 (afio 2025) que solicitan la

verificacion del plan de estudios

Objetivo 11.2.2. Disefio de una oferta de Masteres oficiales atractiva y orientada a la capacitacion profesional

Accion

Indicadores

Responsables

publicas y privadas para el desarrollo
de la mencién dual de masteres
universitarios

Abrir una linea estratégica | Creacion de un grupo de trabajo con Si Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres virtuales (a las coordinaciones de Masteres mas Formacion Permanente
partir de la oferta actual) demandados por el estudiantado (Direccidn de Méasteres Universitarios)
para e:studlantado extranjero de habla hispana. (Direccion de Calidad y Acreditacion)
extranjero de habla ) -
hispana Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado

Potenciar los programas % de incremento de los convenios de 5% Vicerrectorado de Posgrado y
de practicas con las practicas curriculares de Masteres Formacion Permanente
alianzas de empresas y Universitarios con empresas e (Direccion de Mésteres Universitarios)
entidades publicas. instituciones publicas Vicerrectorado de Innovacion

N° de contratos con entidades 10 Social, Empleabilidad y

Emprendimiento
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

de Docencia, que
permitira avanzar en el
desarrollo de proyectos
de innovacion docente, y
en la mejora del material
informatico para el
desarrollo de practicas

Programa de Apoyo a la Docencia
Practica de masteres.

Apostar por el desarrollo N° de masteres conjuntos disefiados 7 Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres conjuntos | ; - d ‘ot ) Formacion Permanente
ncremento en el nimero de masteres o . o
que aboguen en su plan conjuntos internacionales (Direccion de Mésteres Universitarios)
de estudios movilidad (Direccién de Calidad y Acreditacion)
fuera de la UGR )
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Realizar acciones 'y N° de jornadas/reuniones de 2 Vicerrectorado de Posgrado y
eventos periodicos orientacion organizadas. Formacion Permanente
d'f'Q'dOS a la formacion y (Direccién de Méasteres Universitarios)
Or'em.aC'On,de la (Direccién de Calidad y Acreditacion)
coordinacion de los
masteres universitarios
Realizar acciones y N° de acciones de promocion de la 5 Vicerrectorado de Posgrado y
eventos periédicos oferta Formacion Permanente
d”"g'dQS a Ia (Direccién de Méasteres Universitarios)
revalorlzacpn de nuestra (Direccién de Calidad y Acreditacion)
oferta de masteres,
mediante jornadas
anuales con agentes
externos a la UGR,
estudiantado
Apostar por la N° de masteres con mencion dual 2 Vicerrectorado de Posgrado y
implantacion de los Formacion Permanente
;naslteres con Tepolon (Direccion de Masteres Universitarios)
ual que permitiran (Direccién de Calidad y Acreditacién)
compatibilizar el proceso i -
de ensefianza y Vicerrectorado de Ordenacion
aprendizaje en el aula con Académica y Profesorado
una actividad retribuida
en una empresa o
institucion
Proponer para su N° de masteres habilitantes que 2 Vicerrectorado de Posgrado y
inscripcion en el Registro | incorporan su centro de imparticion Formacion Permanente
de Universidades, Centros | como responsable junto a la EIP en el (Direccién de Méasteres Universitarios)
y Titulos (RUCT) como RUCT (Direccion de Calidad y Acreditacion)
centro responsable y de ) .
) o Vicerrectorado de Ordenacion
imparticion de los Académi Prof g
masteres habilitantes su cademicay Frofesorado
centro académico de
referencia
Apostar por la creacion Realizacion de un estudio y evaluacion Si Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres de posibles masteres futuros, Formacion Permanente
semipresenciales/virtuale | considerando la limitacion actual de la (Direccién de Méasteres Universitarios)
s orlen_tados a programacion universitaria ya (Direccién de Calidad y Acreditacién)
profesionales de sectores | aprobada para el periodo 2025-2028 i o,
. Vicerrectorado de Ordenacion
estratégicos g
Académica y Profesorado
Mantener el Plan Propio % de incremento de la cuantia para el 5% Vicerrectorado de Posgrado y

Formacion Permanente
(Direccién de Masteres Universitarios)
(Direccion de Calidad y Acreditacion)

2025
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

N° de becas del programa para 14 Vicerrectorado de Posgrado y
masteres a través de estudiantado, profesorado y Formacion Permanente
Ayudas/Becas ?gre_SGQOS/aS vin?ulaQOs a (Direccion de Masteres Universitarios)

:nimumones del ambﬁod | Vicerrectorado de Ordenacion

atinoamericano asociadas a 1a Académica y Profesorado

Asociacion Iberoamericana de )

Estudios de Posgrado (AUIP) Vicerrectorado de

Internacionalizacion
Apoyar las acciones de Mantenimiento y consolidacion del Si Vicerrectorado de Posgrado y
movilidad fuera de la UGR | programa de ayudas a estudiantes Formacion Permanente
para estudiantes de (Direccién de Mésteres Universitarios)
masteres conjuntos que
las contemplen en su
plan de estudios
movilidad
Planificar la Solicitud de informe previo a la Si Vicerrectorado de Ordenacién
reorganizacion de la verificacion de nuevos titulos de Académica y Profesorado
oferta de titulos de Master en la Programacion (Servicio de Ordenacion Académica)
Mdster Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Posgrado y

Resolucion de informe previo a la Si Formacion Permanente

verificaciéon de nuevos titulos de Vicerrectorado para los campus de

Master en la Programacion Ceuta y Melilla, Planificacion

Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Estratégica y Comunicacién

N° de titulos de Master incluidos en la 6

Programacion Universitaria

2025/2028 (afio 2025) que solicitan la

verificacién del plan de estudios

Objetivo 11.2.3. Mejora del valor aiiadido del Doctorado
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Promover programas y N° de programas de emprendimiento 2 Vicerrectorado de Ordenacion
actividades que permitan | que permiten la interconexion del Académica y Profesorado
la interconexion del estudiantado de doctorado Vi torado de | .
estudiantado de Slogrrleg ora} Ob'l(?d ncr;ovamon
doctorado. oclal, Empieaviiidady
Emprendimiento
(Direccién de Emprendimiento)
Reconocer el papel Mantenimiento del n° de horas Si Vicerrectorado de Posgrado y
docente e investigador de | @signadas en el Plan de Ordenacion Formacion Permanente
los estudios de doctorado ]E)ocen;e (POD) a las actividades (Escuelas de Doctorado)
como una prioridad en ormativas : Iy
nuestra accion de Inclusién de nuevas actividades en la Si cheér’ec’.[oradg d? Ordergjamon
gobierno plataforma de docencia PRADO cademica y Frotesorado
_ o Secretaria General

% de incremento de participantes en 10%

programas especificos de iniciacion a

la investigacion para doctorandos

N° de reuniones de coordinacion con 1

Representantes de Investigacion,

OTRI, e Internacional

Reconocimiento, a través de si

nombramientos, a las secretarias de
las CA de los Programas de Doctorado
y los Comités de Direccion de las
Escuelas de Doctorado
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Responsables

Promover la N° de jornadas de orientacién sobre 4 Vicerrectorado de Posgrado y
internacionalizacion de movilidad internacional organizadas Formacion Permanente
los doctorados, mas alla \° de ferias int ol I ) (Escuelas de Doctorado)
de las cotutelas e ferias internacionales en las que .

se participa para promocion del I\thee}rr::g?grr\zcljicz)acleién

posgrado

N° de convocatorias de movilidad 3

combinada de corta duracién (BM) y

programas intensivos combinados

(BIP) publicadas

N° de convocatorias de movilidad 2

orientadas a Latinoamérica

Mejora de la visibilidad de oferta Si

transversal de seminarios online de

Universidades de la Red ARQUS

mediante banner o vinculo en Web de

la EIP

% de Incremento de tesis defendidas 10%

con mencion internacional o y/o

cotutela
Potenciar la realizacion N° de actividades de promocion del 3 Vicerrectorado de Posgrado y
de doctorados doctorado industrial. Formacion Permanente

rofesionalizantes e . .
ipndustriales ligados a Mantenimiento de programas de Si (Fscuelas de Doctorado) o
embresas o instituciones. | doctorado con Tesis con mencion Vicerrectorado de Investigacion y
P " | industrial. Transferencia

N° de convenios nuevos de doctorado 10

industrial
Promover programasy Consolidacion de jornadas Si Vicerrectorado de Posgrado y
actividades que permitan | interdisciplinares de jovenes Formacion Permanente
la interconexion del investigadores. (Escuelas de Doctorado)
estudiantado de
doctorado
Impulsar programas N° de nuevos convenios bilaterales y 2 Vicerrectorado de Posgrado y
colaborativos estables de | multilaterales firmados Formacion Permanente
formaciqn dqctoral con (Escuelas de Doctorado)
Z;ras gr1||ver3||dach|¢s, en Vicerrectorado de

pecial con fa Allanza Internacionalizacion
Arqus.
Realizar una oferta de Implementacion de la Propuesta de Si Vicerrectorado de Posgrado y
cursos obligatorios de Curso Transversal Multidisciplinar: Formacion Permanente
doctorado en formato Etica en la Investigacion (Escuelas de Doctorado. Escuela
hibrido que permita Internacional de Posgrado)
realizar esta formacion a
distancia
Continuar promoviendoy | Mantenimiento de las convocatorias Si Vicerrectorado de Posgrado y
visualizando ante la de ayudas para congresos y movilidad Formacion Permanente
comunidad universitariay | para estudiantado de Programas de (Escuelas de Doctorado)
la sociedad los Doctorado Vicerrectorado de Transformacién
programas de doctorado Digital
dela UGR N° de paginas web de las Escuelas de 2 .
Gerencia

Doctorado actualizadas al nuevo
formato
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Indicadores

N° de paginas web de las escuelas de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

transversal de seminarios online de
Universidades de la Red ARQUS
mediante banner o vinculo en Web de
la EIP

3
doctorado a las que se incluye la
version en inglés
Difusion de convocatorias propias de Si
las Escuelas de Doctorado
N° de reuniones y jornadas que 3
posibilitan el apoyo a doctorandos y
directores de Tesis para mostrar los
cambios por adaptacion al RD
576/2023
Potenciar la Ne de acciones de difusion en las 3 Vicerrectorado de Posgrado y
mentorizacion e Escuelas Doctorales mediante Formacion Permanente
'mp“gaC'OTj dedl reuniones informativas la posibilidad (Escuelas de Doctorado)
estudiantado de de la mentorizacion como actividad
doctorado en TFG/TFMYy | formativa, enfocada principalmente al
la colaboracion con apoyo de estudiantes de TFG/TFM
grupos de practicas,
apoyo docente y Difusion en las Escuelas Doctorales Si
discusidn en materias de mediante reuniones informativas la
grado posibilidad de la mentorizacion
Inclusion de la participacion en el Si
concurso 3MT Competition
Potenciar la celebracion | potenciacion de la participacion en el Si Vicerrectorado de Posgrado y
de las International concurso 3MT, fomentando la Formacion Permanente
Summer Schools y del participacion de doctorandos/as (Escuelas de Doctorado)
concurso Three-Minute- o R
Thesis N° de International Summer Schools 5 (Direccién de Internacionalizacion)
financiadas Vicerrectorado de
e ) , Internacionalizacion
Difusion de la convocatoria 'y Si .
mantenimiento del nimero de Vicerrectorado para los Campus
International Summer Schools de Ceuta y Melilla, Planificacion
financiadas. Estratégica y Comunicacion
o L ) (Oficina de Gestién de la
Potenciacién de la participacion en el Si Comunicacion)
coneurso 3,MT' fomentando la Vicerrectorado de Investigacion y
participacion de doctorandos/as )
Transferencia
Aumentar la conexion de | % de incremento de participantes en 10% Vicerrectorado de Posgrado y
las Escuelas Doctorales programas especificos de iniciacion a Formacion Permanente
con las areas de la investigacion para doctorandos (Escuelas de Doctorado)
investigacion e : ) :
intema%ionalizacién % de incremento en Tesis con 10% | Vicerrectorado de
Mencion Internacional y/o Co-tutela Internacionalizacion
internacional Vicerrectorado de Investigacion y
N° de reuniones de coordinacion con 1 Transferencia
Representantes de Investigacion,
OTRI, e Internacional
N° de actividades transversales, 1
preferiblemente en formato hibrido u
online
Mejora de la visibilidad de oferta Si
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Mantener y fomentar la
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

oferta de formacién
doctoral la atraccién de
talento

actividades de mentorizacion por
parte de alumnado de doctorado

Actualizacion de la Web de las Si Vicerrectorado de Posgrado y
docencia transversal y Escuelas de Doctorado Formacion Permanente
multidisciplinar en o -
dootoradop % de actualizacion de las paginas 100% | (Escuelas de Doctorado)

webs de los programas de Doctorado Vicerrectorado de Transformacion

. ., L o Digital

% de inclusion de la version en inglés 33% g

en las paginas web de las tres

escuelas de doctorado

% de inclusién de la version en inglés 20%

en las paginas web de los programas

de doctorado
Fomentar a través de la % de incremento en el porcentaje de 10% Vicerrectorado de Posgrado y

Formacion Permanente
(Escuelas de Doctorado)

Objetivo 11.2.4. Oferta de enseiianzas propias integrada y conectada con el entorno que responda a las necesidades
de aprendizaje a lo largo de la vida

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

personal docente universitario y
PTGAS

Impulsar una oferta de N° de reuniones con nuevos 10 Vicerrectorado de Posgrado y
ensefianzas propias proponentes de ensefianzas de Formacion Permanente
diversay de excelencia formacién permanente, tanto centros (Direccion de Formacion Permanente)
r n | rofesor R como enti . L
ﬂggesi?jg%eia dae as Zxﬁe?neasso ado UGR como entidades Vicerrectorado de Innovacién
aprendizaje constante Social, Empleabilidad y
| o Emprendimiento

presentes en la sociedad N° de nuevas propuestas de 5 ) P .,
actual formacion permanente presentadas Vicerrectorado de Transformacion

(excluyendo microcredenciales) Digital

Vicerrectorado de Estudiantes y
Vida Universitaria

Crear sinergias con el % de incremento de reuniones 20% Vicerrectorado de Posgrado y
entorno socioeconémico | mantenidas con instituciones y Formacion Permanente
y con lared Alumm UGR empresas externas (Direccion de Formacion Permanente)
para fomentar el disefioy % de aumento del porcentaje de 10% Vicerrectorado de Estudiantes y
la oferta de cursos de i0s UGR Instituci Vida Universitaria
caracter profesional convenios Ui con Insttuciones )

publicas y privadas Secretaria General

% de incremento del porcentaje de 10%

participacion de profesionales

externos y de Alumni UGR en las

actividades de Formacién Permanente
Elaborar una oferta de N° de cursos ofertados en 3 Vicerrectorado de Posgrado y
cursos profesionales colaboracion con el sector productivo Formacion Permanente

N° de cursos de recualificacion del 2 (Direccién de Formacion Permanente)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado de Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento
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DE GRANADA
Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir avanzando en el Elaboracion de la nueva normativa de Si Vicerrectorado de Posgrado y
proceso de adaptacion de | Ensefianzas Propias y de Formacion Formacion Permanente
las enseﬁap,zas propias Permanente (Direccién de Formacion Permanente)
ge i;);mari['onl RD bacion de | va d i Vicerrectorado de Calidad,
ermanente a Aprobacion de la nueva normativa de Si Innovacién Docente y Estudios de
822/2021. Ensefianzas Propias y de Formacion Grado
Permanente )
Secretaria General
Disefio de un sistema de Si
aseguramiento de calidad de las
ensefianzas propias de Formacion
Permanente para su adaptacién al RD
822/2021
Extender la presencia del | Ampliacion y desarrollo de la oferta de Si Vicerrectorado de Posgrado y
Centro Mediterraneo cursos a otras comarcas de la Formacion Permanente
(CEMED) en la provincia provincia donde el CEMED no tenga (Centro Mediterraneo)
de Grana(ja}, en presencia Secretaria General
colaboracion con el N© d ) | 1
Patronato de Turismo de Pat € nL;evdosTcorjvenlos_ ootn € d
la Diputacion de Granada atronato de Turismo-Diputacion de
Granada
Incremento del porcentaje de cursos 10%
ofertados por el Centro Mediterraneo
Coordinar e integrar todas | Propuesta y gestion de una nueva Si Vicerrectorado de Posgrado y
las iniciativas de plataforma unificada de solicitud y Formacion Permanente
formacién alolargodela | gestién de propuestas de Formacién (Direccion de Formacion Permanente)
\r/rlgiot;ajo uha misma Permanente Vicerrectorado de Transformacién
N° de publicaciones de promocion de 20 Digital
la oferta de formacion permanente en Vicerrectorado para los Campus
los perfiles institucionales en redes de Ceuta y Melilla, Planificacion
sociales Estratégica y Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Potenciar la virtualizacion | % de incremento del porcentaje de 10% Vicerrectorado de Posgrado y
de la formacion acciones formativas que implican Formacion Permanente
permanente a lo largo de | virtualizacion de contenidos en la (Direccion de Formacion Permanente)
la vida oferta de formacién permanente Vicerrectorado de Transformacion
Digital
Vincular la oferta de Actualizacion de la web de Titulos Si Vicerrectorado de Posgrado y
ensefianzas propias al Propios con la oferta de nuevas Formacion Permanente
sistema de microcredenciales. (Direccion de Formacion Permanente)
microcredenciales ) . ;
% de incremento de las acciones de 10% | Vicerrectorado para los Campus
difusion de microcredenciales de Ceutay Melilla, Planificacion
ofertadas mediante diversos canales Estratégica y Comunicacion
) . (Oficina de Gestién de la
N‘? deJornadas de difusion de IaAs 5 Comunicacion)
microcredenciales como modalidad
de formacion permanente
Difusion de las microcredenciales en Si
las redes sociales institucionales
Mantener la gestién Inicio de la emision de certificados Si Vicerrectorado de Posgrado y
administrativa de titulos y | digitales para microcredenciales, Formacion Permanente
certificados posibilitando su almacenamiento en la (Direccién de Formacién Permanente)
cartera digital de Europass Vicerrectorado de Transformacion
Digital
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Impulsar una formacion % de aumento del numero de 5% Vicerrectorado de Posgrado y
permanente y de formaciones subvencionadas por Formacion Permanente
ensefianzas propias organismos publicos o privados. (Direccion de Formacion Permanente)
financiada mediante

becas y otras ayudas

publicas o privadas

Seguir apostando por la N° de MOOC impartidos 15 Vicerrectorado de Transformacion
formacion abierta y por Digital

los MOOC como N° de nuevos MOOC creados 1 (Centro de Produccion de Recursos

iniciativas para difundir el
conocimiento de la
institucion y para atraer
estudiantado

para la Universidad Digital - CEPRUD)

Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la capacitacion N° de cursos en formato virtual 3 Vicerrectorado de

digital y linglistica d¢ Ia§ Disefio de actividades especificas para Si Es‘;udlaptefs y Vida

personas mayore;_dsenando potenciar la capacitacion linguistica y Universitaria

aagngtgras y actividades habilidades interculturales de las personas (Aula Permanente de

especificas mayores Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Politica
Linguistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de Culturas Eslavas)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Impulsar la Disefio de acciones especificas para el Si Vicerrectorado de

internacionalizacion de las impulso de la internacionalizacion de las Internacionalizacion

ensefianzas para mayores ensefianzas para mayores (Direccién de Arqus UGR)

con acciones espemﬂcas en N° de personas que cursan ensefianzas en 3 I(:2D|(rjecc||r(1)tn ?ne Piror)]/elcto)s y

€l seno de [a Alianza Arqus y el aula permanente de formacion abierta edes internacionaies

de otras rfe,des de - que participan en programas de movilidad .

cooperacién académica financiados por Arqus UGR Vicerrectorado de 3
Posgrado y Formacion
Permanente
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Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales

Accién

Indicadores

Generacion de microcredenciales en los

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

favorecer la inclusion social en personas
desempleadas, colectivos desfavorecidos
y poblacioén vulnerable

Impulsar una formacion Si
flexible e interdisciplinar a grados para complementar y actualizar Innovacion Docente y
través de un sistema de las competencias del estudiantado Estudios de Grado
microcredencialesy Vicerrectorado de
credenciales "apilables Posgrado y Formacion
(stackable credentials) Permanente
Generar microcredenciales Inclusion de microcredenciales que Si Vicerrectorado de Calidad,
gue cubran aspectos de trabajen las competencias transversales Innovacién Docente y
caracter transversal: soft Estudios de Grado
skills, emprendimiento, Vicerrectorado de
comportamiento €tico, Posgrado y Formacion
sostenibilidad, cmdada'n)a Permanente
global, igualdad, inclusion,
seguridad y salud, entre otras
Fomentar las % de aumento de campafias informativas 10% Vicerrectorado de
microcredenciales orientadas | y de difusion Posgrado y Formacion
a la ensefianza en todas las N° de asistenci . ormad 3 Permanente 5
etapas de la vida, tanto para ! e §S|§ encia a reun||on%s yJornat as E’D;;reﬁgr;c;r;tit)e Formacion
el estudiantado de la UGR aubonom|cas ygacpnla es de expertos -
como para la ciudadania sSobre microcreaenciales V|Cerrectorac!o de‘ .
N° de microcredenciales organizadas con 10 Transformacion Digital
vicerrectorados, centros, profesorado, Vicerrectorado de
catedras o unidades de la UGR, enfocadas Innovacion Social,
principalmente a personas egresadas o Empleabilidad y
estudiantado Emprendimiento
N° microcredenciales disefiadas con el 5 Vicerrectorado de
tejido productivo, enfocadas a Extension Universitaria,
recualificacion de profesionales Patrimonio y Relaciones
: ) - Institucionales
N° de microcredenciales disefiadas para 2

Vicerrector de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pég. 53

2025




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo 11.2.7. Desarrollo de competencias transversales en el proceso de ensefianza aprendizaje

Accién

Indicadores

Si

Vicerrectorado de Calidad,

Responsables

formativos centrados en competencias
transversales

Definir un catélogo de Definicion de las competencias
competencias transversales y | transversales y resultados de aprendizaje Innovacion Docente y
de resultados de aprendizaje | que se van a promover en la UGR. Estudios de Grado
esperados para promover un
disefio homogéneo en los
distintos titulos oficiales
Disefiar contenidos virtuales Documento de trabajo para la Si Vicerrectorado de Calidad,
en otros idiomas para el implantacion de las competencias Innovacion Docente y
desarrollo de competencias transversales en los distintos grados. Estudios de Grado
transversales
Incorporar la competencia Inclusion competencia linguistica Si Vicerrectorado de Calidad,
linguistica acreditada al Innovacion Docente y
portafolio de competencias Estudios de Grado
transversales
Disefar actividades de % de incremento de cursos sobre nuevas 10% Vicerrectorado de
formacion a lo largo de la tecnologias, extensivos a todas las Posgrado y Formacion
vida vinculadas al desarrollo disciplinas Permanente
Srzrlw?s?/grc')srz?lzzt; rgj%?tsal os Identificacion de dreas de alta demanda Si g;fﬁ;'g;tii Formacion

laboral, como tecnologias digitales, ]

sostenibilidad, salud y liderazgo Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Desarrollar un proyecto Identificacién de competencias Si Vicerrectorado de
integral de competencias transversales para el disefio de un Posgrado y Formacion
transversales ligado al proyecto integral de propuestas Permanente
sistema de . (Direccion de Formacion
microcredenciales Incremento del porcentaje de programas 10% Permanente)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo 11.2.8. Abordar el proceso de acreditacion de la Escuela Internacional de Posgrado a nivel de Master

Accion

Mejorar los procesos de
aseguramiento de la calidad
de Masteres Universitarios

Indicadores

N° de normas aprobadas asociadas al
aseguramiento de la calidad de los
masteres universitarios

Aprobacién de los reglamentos de régimen
interno asociados con el aseguramiento de
calidad de los mésteres universitarios

Afianzamiento de la Comision de Calidad de
la Escuela Internacional de Posgrado
(Servicio de Masteres Universitarios)

Consolidacion de los procedimientos de
seguimiento externo de los masteres
universitarios

Consolidacion de los procedimientos de
renovacion de la acreditacion de los
masteres universitarios

% de incremento del nimero de
procedimientos consolidados para asegurar
la calidad de las titulaciones de master
universitario

Valor
meta

2

Si

Si

Si

Si

10%

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pég. 54

2025




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion

Plan
estratégico

Valor
meta

Indicadores

Establecimiento de procedimientos de Si

coordinacion para estudiantado con
necesidades de aprendizaje (NEAE)

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Desarrollar un Plan de
Formacion para
Coordinaciones 'y
Profesorado de Masteres en
el marco de la Acreditacion
Institucional de la Escuela
Internacional de Posgrado —
Seccion Masteres
Universitarios

N° de acciones de formacién y 10
comunicacion en el proceso de
implantacion y desarrollo de los titulos de
masteres universitarios

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Desarrollar un Plan de
sensibilizacion y
comunicacion con agentes
clave en el proceso de
acreditacion institucional de
la EIP - Seccion Masteres

N° de acciones de comunicacién sobre el 7
proceso de acreditacion institucional

Actualizacion de la pagina web del servicio Si
de Masteres Universitarios de la EIP

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectora de
Transformacion Digital

Gerencia

Desarrollar el Sistema de
Garantia de Calidad de la EIP
- Seccidon Masteres
Universitarios

Disefio de la Politica de Calidad y Plan Si
Estratégico de la Escuela Internacional de
Posgrado

Disefio del manual de procedimientos y de Si
calidad de la Escuela Internacional de

Posgrado

Disefio y canalizacion del plan de mejora de Si

la Escuela Internacional de Posgrado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado de
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
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Linea de accidon I1.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del
posgrado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.4.-3.1-6.3-7.3-8.1]
[ODS:4-8-9]

Objetivo 11.3.1. Redefinicion de la mision y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado (EIP)

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir avanzando en la Redefinicién de la misién, composicién 'y Si Vicerrectorado de
redefinicion de la EIP funciones del Consejo Asesor en Posgrado y Formacion
Ensefianzas de Posgrado (CAEP) Permanente
Redefinicion de la misién, composicién y Si (Direccion de Masteres
funciones de Consejo Asesor de Escuelas Universitarios)
de Doctorado (CAED) Rectorado
Fortalecer el papel del N° de acciones orientadas a redefinir el 3 Vicerrectorado de
Consejo Asesor de papel del CAEP. Posgrado y Formacion
Ensefianzas de Posgrado Permanente
(CAEP) (Direccion de Méasteres
Universitarios)
Reorganizar la gestion de N° de acciones sobre gestion 6 Vicerrectorado de
procesos administrativos y administrativa de los Méasteres Posgrado y Formacion
académicos de los masteres | Universitarios para la adscripcion Permanente
para que sean liderados por descentralizada de los titulos (Direcciones de Masteres
unidades especializadas al Universitarios)
objeto de acercarla al Gerencia
estudiantado y al profesorado
Reducir la carga burocratica Implementacion de medidas para reducir Si Vicerrectorado de
asumida por las la carga burocratica asumida por las Posgrado y Formacion
coordinaciones de los titulos | coordinaciones de los titulos de masteres Permanente
de masteres oficiales, universitarios (Direccién de Masteres
red_eﬂmendo Procesos, N° de programas de doctorado en los que 4 Un'verS'Far'os)
revisando competencias y se da acceso a la plataforma para Gerencia
acercgndo su gestion Secretarias de Comisiones Académicas
especializada a los centros
académicos
Impulsar las relaciones con N° de participaciones en conferencias 2 Vicerrectorado de
instituciones nacionales e nacionales e internacionales. Posgrado y Formacion
internacionales como EUCEN, N° de participaciones en grupos de 5 Permanente
COIMBRA GROUP, EUA-CDE, trabajo, reuniones, seminarios, jornadas Vicerrectorado de
CDED, RECLA, RUEPEP , técnicas y Work-Packages especificos de Internacionalizacion
otras asociaciones de interés asociaciones y redes nacionales e
internacionales.
Garantizar el funcionamiento | % de renovacién de equipos informaticos, 20% Vicerrectorado de
y mantenimiento de la EIP, cableado, proyectores del aulario de Posgrado y Formacion
con la reforma y adecuacion posgrado Permanente
de los equipamientos del N° de técnicos de medios incorporados en 1 (Escuela Internacional de
Aularlq y de' la sede turno de mafana Posgrado)
administrativa Gerencia

PLAN DIRECTOR UGR

2025
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion

Facilitar a las asociaciones de
estudiantes las herramientas
necesarias para el desarrollo
de proyectos

Plan
estratégico

Indicadores

Participacion en los procesos de eleccion
de las representaciones de estudiantes de
Masteres

Difusion de iniciativas de la Universidad y
materiales informativos y formativos
sobre los principales problemas y desafios
que el estudiantado presenta en su ajuste
a la vida universitaria

Participacion en los procesos de eleccion
del Consejo de Representantes de
Estudiantes de Doctorado.

Si

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuela Internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Accién Social
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA

EJE DIRECTOR 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los
desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

Queremos ser una institucion referente en investigacion de excelencia, lider en un mundo
cosmopolita y abierto, que impulse cambios en la sociedad a través de la generacion de
conocimiento, la captacién del talento y el trasvase de los resultados de su actividad
investigadora y creativa a la ciudadania.

Este eje director se divide en 5 grandes lineas de accion:

Linea de accién lll.1 Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia, que atrae
talento, apoya y motiva a sus investigadores

Linea de accién lll.2 Facilitar la gestién econémica de proyectos
Linea de accidn l11.3  Crear un entorno que favorezca la investigacion

Linea de accién lll.4 Avanzar hacia una ciencia cada vez madas multidisciplinar e
internacional con recursos optimizados

Linea de accion l1l.5 Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios
para la investigacion

2025
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Linea de accion Ill.1. Reforzar la apuesta por una investigacion de
excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus investigadores

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.1-43-55-7.3]
[ODS: 4-8-9]
[ARQUS: 4 - 6]

Objetivo 111.1.1. Fomento de la atraccidn y retencién de talento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Incentivar que los Promocion y difusion de las convocatorias Si Vicerrectorado de
@p_artament_os, grupos € Celebracién de una reunién con directores Si Investlgamoh y
|nst|_tu_tos de investigacion de centros e institutos de investigacion Transferencia
participen en programas de
atraccion de talento Gestién de las convocatorias de Si

programas de atraccion de talento

nacionales y autonémicas
Actualizar automaticamente Actualizacion de la remuneracion de Si Vicerrectorado de
la remuneracion de contratos | contratos predoctorales Investigacion 'y
predoctorales con la Transferencia
renovacion del convenio
colectivo correspondiente

Objetivo 111.1.2. Motivacion de las personas

Accién

Garantizar la actividad
investigadora a quienes
temporalmente no han

Indicadores

Convocatoria de programas de proyectos
de investigacion precompetitivos

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

de financiaciény ala
internacionalizacion de su
actividad investigadora

a jovenes investigadores

obtenido financiacion para Mantenimiento del programa dentro del Si
proyectos Plan Propio de Investigacion y

Transferencia
Impulsar programas para la Mantenimiento de programas dirigidos a Si Vicerrectorado de
formacion del PDI mas joven jovenes investigadores Investigacion y
en la cultura y dinamica de la Transferencia
concurrencia a convocatorias | N° solicitudes en los programas dirigidos 100

Objetivo 111.1.3. Desarrollo de un plan especifico de Carrera para personal técnico

Optimizar los recursos
humanos, favoreciendo el
uso compartido entre
departamentos y laboratorios

Indicadores

Estudio de necesidades de personal para
dar apoyo a la investigacion a diferentes
departamentos y laboratorios

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
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Linea de accion Ill.2. Facilitar la gestion econdmica de proyectos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-3.3-3.4-6.1-6.4-8.1]
[ODS: 4-9]

Objetivo I11.2.1. Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacién de las restricciones internas que no
vengan impuestas por los organismos financiadores

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar la creacion de Modificacion de las Bases de ejecucion Si Gerencia
proyectos para la captacion del presupuesto del ejercicio econémico
de fondos externos 2025 que permita el uso de recursos
liberados y remanentes
Modificar el actual acuerdo Planificacion de las necesidades que Si Gerencia

marco de viajes para deben considerarse en la redaccion de los
favorecer a un mayor nimero | pliegos de clausulas administrativas y

de agencias de viaje locales pliegos de prescripciones técnicas del
nuevo acuerdo marco de viajes

Objetivo 111.2.2. Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestion econémica de proyectos

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la aplicacion Mantenimiento y correcciones de la Si Vicerrectorado de
informatica de seguimiento aplicacion Investigaciony

de proyectos de investigacién Transferencia

(eProyecta), de forma que
garantice el suministro de
informacién relevante y de
calidad para la toma de
decisiones por parte de los
investigadores principales

Desarrollo de nuevos modulos para la Si
mejora de la aplicacion
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Linea de accion Il1.3. Crear un entorno que favorezca la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.3-5.5-6.4]
[ODS:3-4-9]
[ARQUS: 4, 6, 7, 8]

Objetivo 111.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacién

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Fortalecer el Plan Propio de Mantener el presupuesto Si Vicerrectorado de

Investigacion y Transferencia Investigacion y
Transferencia
Gerencia

Mantener programas N° de programas 2 Vicerrectorado de

especificos paraimpulsarla | No de solicitudes recibidas en estos 5 Investigacion y

investigacion en areas de programas Transferencia

conocimiento deficitarias en
captacion de fondos

Crear programas especificos | N° de programas 2 Vicerrectorado de
para que lineas de N° de solicitudes recibidas en estos 5 Invest]:gauop y
investigacion no programas Transferencia

consolidadas o promovidas
por grupos muy pequefios,
tengan una oportunidad de
“no quedarse atras’,
dedicando recursos 'y
disefiando mecanismos que
promuevan las
colaboraciones con otros

grupos
Incrementar la financiacion Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de
destinada a la investigacion Presentacién de los proyectos Si Igualdad, Inclusién'y

para la cofinanciacion de Compromiso Social
actividades en materia de
igualdad, inclusion'y
compromiso social.
(Programa de Apoyo'y
Fomento de la Investigacion
en Materia de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social)

seleccionados en convocatorias
anteriores

% de aumento 5%

Objetivo 111.3.2. Acompaiiamiento en todas las etapas de un Proyecto

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar el maximo apoyo a | Organizacion de actividades de formacion Si Vicerrectorado de
los investigadores en todas N° de actividades de difusion o formacion 95 Investigacion y
las fases de los proyectos realizadas Transferencia

internacionales, nacionales y
regionales: redaccion de
propuestas, entrevistas,
negociacion de términos,
ejecucion y seguimiento de
proyecto, justificaciones, etc.

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 62



UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025
Accion Indicadores Responsables

Apostar decididamente por N° de actividades formativas realizadas 20 Vicerrectorado de

incrementar la tasa de éxito sobre ERC Investigacion y

en convocatorias European Transferencia

> N° de solicitudes en los programas de 19
Research Council (ERC)

ayudas para la preparacion de proyectos
internacionales y del ERC

Objetivo 111.3.3. Consolidacién de los servicios cientifico-técnicos de calidad

Accién Indicadores Responsables

Mantener las Plan de difusion de los equipos e i Vicerrectorado de
infraestructuras, infraestructuras disponibles en cada sede Investigacion y
equipamientos, espacios y Transferencia
servicios actuales que dan N° de solicitudes en las convocatorias 35

soporte a la investigacion, nacionales y autondmicas de

facilitando la renovacion del infraestructuras cientificas

parque de instrumentacion

N L N° de equipamiento cientifico renovado 12
cientifico-técnica

para la mejora de la prestacion de
servicios de las unidades del Centro de
Instrumentacion Cientifica (CIC)

Impulsar el Centro de Mantenimiento del programa de Si Vicerrectorado de
Instrumentacion Cientifica utilizacion de los recursos Investigacion y
como herramienta cercana, Transferencia
4gil, asequible y al servicio de | N° de servicios a disposicion de los 76
la investigacion usuarios

N° de usuarios 600

Renovacion del sello de calidad Si
Facilitar el acceso Publicacion en Internet de acceso a Si Vicerrectorado de
compartido a ciertas equipamiento e infraestructuras Investigacion y
infraestructuras y cientificas Transferencia

equipamiento de
investigacion (Green

Research)

Dotar de medios para Traslado a nuevas instalaciones en Si Secretaria General
favorecer la investigacion en Escuela Internacional de Posgrado (Archivo Universitario)
fuentes primarias, creadas o

custodiadas en la Universidad Vicerrectorado de
de Granada Infraestructuras y

Sostenibilidad
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Linea de acciéon Ill.4. Avanzar hacia una ciencia cada vez mas
multidisciplinar e internacional con recursos optimizados

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.4.1. Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestion de la informacion y del
conocimiento, de apoyo y asesoramiento a la produccion cientifica de excelencia y al acceso abierto

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Creapic";n de un nuUevo servicio | pyesta en marcha del Bibliomaker Si Vicerrectorado de

de bibliomaker en la Investigaciony

Biblioteca del Colegio Transferencia

Maximo (FQC,U'tad de (Biblioteca Universitaria)

Comunicacion y

Documentacion)

Integrar los recursos de N° de recursos integrados 3 Vicerrectorado de

informacion en las Investigaciony

plataformas de docencia de Transferencia

la Universidad (Biblioteca Universitaria)

Consolidar el sistema de % de recursos accesibles a través Open 90% | Vicerrectorado de

autenticacion Open Athens Athens Investigacion y

para el acceso a los recursos Transferencia

electronicos de informacion (Biblioteca Universitaria)

FOVT?'?CQV la B{blioteca de N.° total de revistas fusionadas en el 400 Vicerrectorado de

Depdsito ampliando el proyecto de unificacion la hemeroteca Investigacion y

equipamiento y mejorandola | gpg Transferencia

capacidad del servicio. (Biblioteca Universitaria)

Integrar los espacios Integracion de las salas de estudio Si Vicerrectorado de

colaborativos de la Biblioteca Investigacion y

en la plataforma de reserva Transferencia

de espacios de la UGR (Biblioteca Universitaria)

Disefiar un plan integral de Creacion del Plan integral de Preservacion Si Vicerrectorado de

preservacion (ljlgltal dela Digital Investigacion y

documentacion que lo Transferencia

requiera, de distintos hli iversitari

- Biblioteca Universitaria

servicios de la UGR ( :

Renovalc_lon de €quipos N° de items renovados 20 Vicerrectorado de

informaticos, servidores y Investigaciony

sistemas operativos para Transferencia

asegurar un rendimiento (Biblioteca Universitaria)

optimo y la compatibilidad

con nuevas aplicaciones e

infraestructuras tecnoldgicas.

Desgrrollar la Unidad de N° de respuestas a las peticiones de los 10 Vicerrectorado de

Bibliometria servicios de la UGR Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)

Desarrollar actividades y N° de personas asistentes a las 50 Vicerrectorado de

formacion orientadas al actividades/formaciones Investigacion y

personal de la Biblioteca sobre Transferencia

atencion de personas usuarias (Biblioteca Universitaria)

con necesidades especiales

Crear una recopll_amon delos | Creacién de Biblioguia especifica Si Vicerrectorado de

recursos y servicios de la Investigacién y

UGR que dan apoyo all Transferencia

personal de la Universidad (Biblioteca Universitaria)
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Objetivo 111.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

sociales

Potenciar las coediciones, la N° de publicaciones traducidas al afio 4 Vicerrectorado de
publicacion de obras en otros o S - Investigacion 'y
idiomasy, la traduccion de N® de publicaciones en otros idiomas 4 Transferencia
obras de referencia para N2 de obras coeditadas al afio con 5 (Editorial EUG)
aumentar la visibilidad e editoria|es naciona|es
impacto de la EUG ‘

N@ de obras coeditadas al afio con 2

editoriales internacionales
Avanzar en la renovacion Adaptacion progresiva de la informacion y Si Vicerrectorado de
tecnoldgica de la EUG metadatos que aparecen en la web a los Investigacion y

requisitos del sello de calidad CEA APQ de Transferencia

colecciones de ANECA (Editorial EUG)

Mejora e implementacion de nuevos Si

apartados e informacién en el portal de

revistas y en el software OJS
Incrementar la presencia de % de nuevas indexaciones de las revistas 15% Vicerrectorado de
revistas de la Editorial UGR en | en WoS/Scopus y otras bases de datos Investigaciony
las bases de datos mas respecto del total Transferencia

restigiosas (WoS, Scopus . )

P g ( pus) N° de nuevas revistas indexadas en 4 (Editorial EUG)

WoS/Scopus y otras bases de datos

Talleres formativos organizados y 1

dirigidos a los equipos de redaccion de las

revistas
Incrementar la calidad N° de nuevas revistas que adquieren el 2 Vicerrectorado de
editorial de nuestras revistas: | sello de calidad de FECYT Investigacion y
mantenimientoy la Transferencia
renovacion del sello de Campafias y reuniones con los Si
calidad FECYT de nuestras responsables de revistas para animarlos a (Editorial EUG)
revistas. presentarlas revistas a las convocatorias

de renovacion del sello FECYT
Impulsar la calidad editorial N° de colecciones y monografias nuevas 2 Vicerrectorado de
de nuestros libros y que adquieren el sello de calidad CEA-APQ Investigaciony
colecciones: Incrementar el Transferencia
numero de colecciones y Mantenimiento y renovacion de los sellos Si
monografias de libros que de calidad CEA-APQ presentando las (Editorial EUG)
poseen el sello de calidad colecciones a la convocatoria de
CEA-APQ y mantener los renovacion
obtenidos N° de talleres formativos y reuniones para 1

los directores de colecciones para que

cumplan los criterios del sello CEA APQ y

poder presentar nuevas colecciones al

mismo
Reforzar las estrategias de Mayor presencia de informacién en la web Si
comercializacion de la de las campafias comerciales y de Vicerrectorado de
Editorial UGR difusion de nuestros libros Investigacion y

- . Transferencia

N° de noticias en la web sobre campafias 25

comerciales y presentacion de nuestros

libros (Editorial EUG)

N° de campafias de dinamizacion en 4

redes sociales

% de incremento de seguidores en redes 30%

2025
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

N° de resefias de los libros en periédicos y

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

18

revistas especializadas que favorezcan la

difusién e impacto de estos

% de incremento de las visitas a la tienda 4%

online de nuestra web haciendo publicidad

en facultades, ferias y presentaciones de

libros
Impulsar las estrategias Ne° de ferias internacionales en las que la 7 Vicerrectorado de
encaminadas a alcanzar la EUG participa a través de la UNE (Union de Investigaciony
maxima difusion Editoriales Universitarias espafiolas) Transferencia
internacional e impacto de

o - . - -
la produccién de la Editorial N° de resefias de los libros al afio 18 (Editorial EUG)
R . . .

ue N° de bibliotecas internacionales en las 7

que estan presentes los libros y revistas

dela EUG

% de incremento de bibliotecas 20%

internacionales

N° de plataformas de venta online en las 5

que figuran los libros de la editorial

% de incremento de plataformas de venta 20%

Objetivo 111.4.3 Fomento de la inter y multidisciplinariedad en la investigacion
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Institucionalizar la Difusion de las jornadas interdisciplinares Si Vicerrectorado de
organizacion de jornadas Investigaciony
interdisciplinares como N° de asistentes a las jornadas 50 Transferencia

puntos de encuentro entre
grupos de investigacion de
areas y disciplinas afines y no
afines, fomentando la
presencia de representacion
del sector privado, al objeto
de posibilitar la peticion
coordinada de proyectos
europeos, el conocimiento de
capacidades del personal
investigador de diferentes
areasy la extension de las
oportunidades a las y los
estudiantes de mastery
doctorado
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Objetivo 111.4.4 Apuesta por la ciencia abierta y ciudadana como forma de mejorar la investigacion y conectar con la

sociedad

Accion Indicadores Responsables
meta

Impulsar la politica de ciencia | Incremento del niumero de libros en 10 Vicerrectorado de
abierta de la EUG de acuerdo | abierto Investigacion 'y
conlaLOSUy la Ley dela L , Transferencia
Ciencia y y Aumento de la difusion del portal de Si

revistas de la EUG (Editorial EUG)

Elaboracion de separadores con codigos Si

QR para librerias y ferias

Inclusion de nuestros libros en abierto en Si

la plataforma de libros en abierto PEPA

(plataforma gestionada la Unién de

editoriales Universitarias Espafiolas)
Disefiar un plan de Redactar el plan de preservacion digital de Si Vicerrectorado de
preservacion digital de nuestros archivos de libros y revistas Investigaciony
nuestros contenidos en Transferencia
abierto

(Editorial EUG)
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Linea de accion IIl.5. Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos
espacios para la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.5.1. Impulso a las grandes iniciativas estratégicas de la UGR

Accion Indicadores Responsables
Apoyar las iniciativas Difusion de las convocatorias nacionales y S Vicerrectorado de
estratégicas para la autondémicas de infraestructuras Investigaciony
adquisicion de cientificas Transferencia

infraestructuras singulares

s N° de convocatorias de las que se hace 2
para la realizacion de difusion
investigacion de excelencia
Reconocer los centros de N° de unidades reconocidas como 5 Vicerrectorado de
investigacion (CITIC-UGR, centros de excelencia de la UGR Investigacion y
CIMCYC, CIBM, iMUDS), las Transferencia
unidades de excelencia, los
laboratorios singulares y
GENYO como centros de
excelencia de la Universidad
de Granada
Aprovechar la oportunidad N° de ofertas para realizar TFG/TFM en el 10 Vicerrectorado de
que genera el proyecto IFMIF- | marco del IFMIF-DONES Investigaciony
DONES en los ambitos de la Transferencia

investigacion, la docenciay la
internacionalizacion: nuevas
ofertas de grado y posgrado
(en el dmbito de la ingenieria
industrial, de la energia o de
la ciencia de materiales),
nuevas lineas de
investigacion y proyectos
europeos en relacion con
instituciones de excelencia
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TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacion, el
emprendimiento y la colaboracion activa con los agentes
socioeconomicos

Queremos ser una institucion que transforme el entorno mediante la innovacion y transferencia
del conocimiento excelente que generamos. Queremos utilizar los grandes proyectos iniciados
por la institucion y los proyectos asociados a nuevas oportunidades que aparezcan en los
proximos afios para transformar el entorno econémico y social en la préxima década. Queremos
ser una Universidad con una colaboracién activa con los agentes socioecondmicos que sea
motor para la atraccion de empresas, recursos y talento. Queremos ser una Universidad
emprendedora orientada a generar impacto econdémico y social en el entorno.

Para lograr estos retos se plantean 5 grandes lineas de actuacion:

e Linea IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas
proactivos e inductivos

e Linea IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al
mismo nivel que la investigacion

e Linea IV.3. Intensificar la colaboracion con el entorno socioeconémico

e LinealV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
en una universidad con un caracter emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

e Linea IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el
mecenazgo
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Linea de accidn IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de

conocimiento sean mas proactivos e inductivos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-4.1-4.2-43-4.4-6.1-6.3]

[ODS: 4-9]
[ARQUS: 8]

Objetivo IV.1.1. Cambio de la cultura organizativa de la institucion en torno a la transferencia de conocimiento

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

2025

Actualizar los programas de Ne de programas formativos actualizados 1 Vicerrgctor?do de
formacién que doten al NO d ) ) Investlgauop y
personal técnico y de gestién le acciones formativas en las que 10 Transferencia
relacionado con la participa el personal de la OTRI (Direccién de Transferencia e
transferencia de los Innovacion — OTRI)
conocimientos actuales que
exige el entorno
Incrementar las acciones de N° de actuaciones formativas 4 Vicerrgctor?do de
capacitacion en materia de Investlgauop y
transferencia para el PDI Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Potenciar la figura de los Ne de investigadores involucrados 15 Vicerrectorado de
promotores de innovacion en Investlga0|op y
los equipos investigadores Transferencia
para facilitar la deteccion (Direccion de Transferencia e
temprana de oportunidades y Innovacion — OTRI)
la realizacion de actividades
orientadas a la transferencia
de conocimiento
Ofrecer acompafiamiento N° de ayudas concedidas en el Programa 5 Vicerrectorado de
personalizado (con mentores | de Apoyo a proyectos de investigacion Investlgamoh y
especializados) a los bdsica con alto potencial de transferencia Transferencia
investigadores desde las (PPITC) (Direccion de Transferencia e
primeras fases de la Innovacion — OTRI)
investigacion béasica para
facilitar la orientacion de
proyectos hacia la
transferencia

Objetivo 1V.1.2. Promocion de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar programas de Disefio de programa para su implantacién Si Vicerrectorado de
mentorizacion para en el curso académico 25/26 Estudiantes y Vida
estudiantado con la Universitaria
(Alumni UGR)

participacion del colectivo
Alumni UGR para potenciar la
innovacion, la transferencia
del conocimiento y el
emprendimiento.

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
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Accion Indicadores Responsables

Incentivar la inclusién de Disefio de microcredencial sobre Si Vicerrectorado de
conocimientos y Transferencia e Innovacion |”V93t'980|0h y
competencias relacionadas Transferencia
con la gestion, la valorizacion (Direccién de Transferencia e
y la transferencia de Innovacion — OTRI)
conocimiento en grado y Vicerrectorado de
posgrado Ordenacion Académicay
Profesorado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Continuar con las actividades | N° de actividades formativas realizadas 5 Vicerrgctor?do de

de formacion sobre Investigacion y
transferencia para N° de estudiantes involucrados 300 | 11@nsferencia
estudiantes de grado, (Direccion de Transferencia e
posgrado y doctorandos y 0 An ) ) Innovacion — OTRI)

jévenes investigadores N° de investigadores involucrados 200

Potenciar la realizacion de los | N° de empresas involucradas 5 Vicerrectorado de

TFGy TFM en colaboracion Investlga0|op y

con empresas Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién — OTRI)

Objetivo 1V.1.3. Flexibilizacién y simplificacién de los procedimientos de gestion econémica asociados a la
transferencia de conocimiento, la innovacion y el emprendimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir apostando por Puesta en funcionamiento de la Si Gerencia
procedimientos claros, aplicacion de un registro de comisiones Vicerrectorado de
flexibles y simplificados para | de servicio en el registro contable Transformacion Digital

realizar pagos por
colaboraciones
extemporaneas

Imparticién de formacion a los usuarios Si
(PTGAS) del registro de comisiones de
Servicio

Imparticién de formacion a los usuarios Si
(PDI) del registro de comisiones de

Servicio
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Linea de accidn IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de
conocimiento en la UGR al mismo nivel que la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4-53-55-6.1-6.3]

[ODS: 4-8-9]

Objetivo 1V.2.1. Redefinicion de la politica institucional en torno a la innovacién y la transferencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Coordinar las iniciativas de Determinacion de las unidades Si Vicerrgcto_rgdo de
todas las unidades participantes y entidades externas Investlgamoh y
relacionadas con la asociadas. si Transferencia
innovacion y la transferencia | creacion de marca y espacio (virtual) ! (Direccion de Transferencia e
de conocimiento bajo la comun Innovacion — OTRI)

marca UGR Innovation, que
potencie la visibilidad del
caracter innovador de la UGR

o % Secretaria General
% de desarrollo de la iniciativa 50%

Incentivar las actividades que | N° de eventos organizados 1 Vlcerrgctor?do de
potencien la hibridacion y la Investigacion y
cocreacion Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

(Direccion de Investigacion)

Objetivo 1V.2.2. Promocion de un modelo de gestién integral del conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Unificar, en una sola Actualizacion de la plataforma Si Vicerrectorado de
plataforma, todas las produccioncientifica.ugr.es Investigacion y

herra;r'uen"[gs que facilitenla | catalogacion de infraestructuras, Si lergnsfgregc$ corenci
identificacion, catalogaciony | equipamiento y servicios disponibles (Direccién de Transferencia e

acceso al conocimiento Innovacion — OTRI)
Actualizacion “Oferta I+D UGR" y “Cartera 0
generado en la UGR para de Patentes” y S (Centro de Instrumentacion

optimizar su explotacion Cientifica)
Actualizacion de informacion sobre

. . i Si Vicerrectorado de
servicios ofrecidos por nuestras spin-off

Transformacion Digital

Objetivo 1V.2.3. Aumento de la contribucién de la UGR a la innovacién y el desarrollo del tejido productivo

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Promover la valorizacion de N° de programas formativos de UGR 1 Vicerrectorado de
resultados de investigacion Emprendedora que contribuyen a Innovacion Social,
orientada a la creacion de promover la valoracion de resultados de Empleabilidad y
empresas innovadoras y de investigacion Emprendimiento
base tecnoldgica (EBT) (Direccion de

N° de proyectos de EBTs identificados 5 Emprendimiento)

N° de spin-offs constituidas 2 V|cerr¢cto_r§do de

Investigacion y
N° de proyectos empresariales 5 Transferencia
acompanados (Direccion de Transferencia e

Innovacion = OTRI)
Analisis sobre la participacion de la UGR Si
en el accionariado de spin-offs

N° de otras actividades dirigidas a la 2
creacion o aceleracion de EBTs

2025
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Accién

innovacion publica
fomentando la transferencia
de conocimiento hacia la
Administracion Publica

Promover programas de

Plan
estratégico

Indicadores

Desarrollo de la convocatoria de los

Consejos Comarcales UGR

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)

Vicerrectorado de

Fomentar los mecanismos de

doctorales industriales en la
UGR

Doctorales realizadas en colaboracién con
empresas

=tiat N° de proyectos de valorizacion 25 Vicerrectorado de
valorizacion de resultados de | acompariados Investigacion y
investigacion, ofreciendo un Transferencia
acompanamiento N° de proyectos de valorizacion 3 (Direccion de Transferencia e
personalizado a cada equipo orientados a la creacion de nuevas Innovacion — OTRI)
de investigacion empresas (Centro de Instrumentacion)
Facilitar la realizacion de tesis | No de acompafiamientos de Tesis 5 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

Objetivo 1V.2.4. Incremento de recursos economicos a través de la valorizacion y la transferencia de conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Aumentar la participacion en | N° de convocatorias de I+D colaborativa 15 Vicerrectorado de
convocatorias de publicadas Investigacion y
colaboracion publico-privada, Transferencia
P N° de propuestas acompafiadas 35
con un acompanamiento en Prop P (Direccién de Transferencia e
la elaboracion de propuestas Innovacién — OTRI)
que permita maximizar el
numero de proyectos
financiados
Seguir apoyando las N° de proyectos de valorizacion 30 Vicerrectorado de
tecnologias con alto potencial | acompafiados Investigacion y
de explotacion y facilitar la Transferencia
elaboracion de planes de N° de ayudas para maduracion de o (Direccion de Transferencia e
explotacion que sirvan de tecnologias concedidas PPITC Innovacion — OTRI)
incentivo para poner en
marcha nuevas iniciativas Importe total movilizado a través del 75.000
empresariales intensivas en PPITC (en euros)
conocimiento »
N° de ayudas para maduracion de 5
tecnologias obtenidas en convocatorias
externas
Importe total obtenido (en euros) 500.000
N° de acuerdos de transferencia 3
conseguidos como consecuencia de estas
ayudas
Continuar mejorando las N° de solicitudes prioritarias de patente 22 Vicerrectorado de
acciones de proteccion del o . . ) Investigacion y
conocimiento como parte del N® de solicitudes internacionales (PCT) 12 Transferencia
proceso de valorizacion N° de solicitudes de patente EE.UU. y 7 (Direccion de Transferencia e
European Patent Office Innovacion — OTRI)
N° de obras registradas 10
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Indicadores Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Realizacion de un Taller sobre | Realizacién del taller Si
preparacion de proyectos de
valorizacion / prueba de

concepto

Objetivo 1V.2.5. Visibilidad del potencial de transferencia e innovacién de los grupos y unidades de investigacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Intensificar la interaccion con | N° de ofertas publicadas plataformas de 150 Vicerrectorado de
empresas y entidades con innovacion abierta Investigacion y
una filosofia de innovacién Transferencia
) . N° de expresiones de interés recibidas 30
ab'e”a“’:omo via de P (Direccion de Transferencia e
captacionderecursosa | Ne de demandas tecnolégicas difundidas 60 Innovacion — OTRI)
traves de contratos de |[+D+i entre invest]gadores
N° de proyectos y contratos generados 3
Fomentar la participacion en Lanzamiento de una nueva version del Si Vicerrectorado de
plataformas de retos y de Portal de Retos Investigaciony
innovacion abierta Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Aumentar la visibilidad de la N° de eventos de transferencia 1 Vicerrectorado de
investigacion realizada en la internacionales en los que se participa Investigacion y
UGR entre empresas N° de empresas extranjeras impactadas 20 Transferencia
extranjeras P J P (Direccién de Transferencia e
N° de expresiones de interés recibidas de 2 Innovacion — OTRI)
empresas extranjeras
Lanzar la marca UGR Disefio grafico Si Vicerrectorado de
Research, para visibilizar, de P y 'd . Investlgamoh y
forma conjunta y unificada, la | "' cParacion manuat de uso ! Transferencia
ILTE/;ESUQGC'O“ realizada en la Lanzamiento de la marca Si Secretaria General
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

PLAN DIRECTOR UGR
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Linea de accion IV.3. Intensificar la colaboracion con el entorno
socioeconémico
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4]
[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 8]
Objetivo 1V.3.1. Intensificacién de la colaboracion con el entorno socioeconémico
Accion Indicadores Valor meta ‘ Responsables ‘
Identificar oportunidades de N° de empresas auditadas 35 Vicerrectorado de
colaboracion en |+D+i entre NO d . y tad 15 Investigacion y
empresas de la provincia € reuniones/mesas concertadas Transferencia
N° de proyectos conjuntos surgidos 10 (Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Importe captado para I+D (euros) 150.000
Dinamizar el intercambio y N° de Jornadas “Discovery” organizadas 5 Vicerrectorado de
transferencia de ' ) ‘ Investigaciony
conocimiento con empresas | N° de investigadores involucrados 25 Transferencia
con alta capacidad de (Direccion de Transferencia e
absorcion Innovacion — OTRI)
Fomentar la participacion en N° de eventos en los que se participa 5 Vicerrectorado de
eventos de transferencia de _ ) ) Investigaciony
conocimiento N° de investigadores involucrados 25 Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Suscribir contratos con N° de contratos suscritos 600 Vicerrectorado de
empresas y otras entidades ) Investigaciony
externas para la realizacion Importe asociado (euros) 9.000.000 Transferencia
de trabajos de caracter (Direccion de Transferencia e
cientifico, técnico o artistico, Innovacion — OTRI)
asi como para el desarrollo
de ensefianzas de
especializacion o actividades
especificas de formacion
Participar en convocatorias N° de propuestas presentadas 45 Vicerrectorado de
de proyectos de investigacion o ) Investigacion y
en colaboracion con N° de proyectos concedidos 20 Transferencia
empresas Financiacion obtenida (total en euros) 1.500.000 | (Direccion de Transferencia e
] o ) ] Innovacién — OTRI)
Financiacion obtenida a través de 750.000
subvencién (euros)
Formalizar otras relaciones N° de acuerdos de confidencialidad 10 Vicerrectorado de
para el intercambio y la suscritos Investigaciony
transferencia de ) Transferencia
conocimiento N° de acuerdos de transferencia de 8 Direccién de Transf )
material suscritos (Direccién de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Otros acuerdos asesorados 5
Fomentar el empleo N° de puestos de trabajo asociados a 100 Vicerrectorado de
especializado en I+D+i contratos y proyectos Investigaciony
Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Realizar talleres formativos Realizacion de taller sobre proyectos Si Vicerrectorado de
dirigidos al personal colaborativos Investigaciony
investigador o . Transferencia
Realizacion de taller sobre contratos Si

(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
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Objetivo 1V.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion

Accion Indicadores Responsables

investigacion asociados a
proyectos PIN

convocados

Acelerar el ecosistema Participacion en reuniones de Granada Si Vicerrectorado de
Granada Salud y aiMPULSA Salud Investigacion 'y
Realizacion de acciones para mejorar la si Transferencia
empleabilidad en IA Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Incrementar el nimero de Participacion en ACEXHEALTH Si Vicerrectorado de

actividades coordinadas con Investigaciony

o . )

el Servicio Andaluz de Salud N° de actividades coordinadas 3 Transferencia

(FIBAO y FPS - GENYO, Vicerrectorado de

IBS.Granada). Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)

Favorecer la participacion en | N° de redes y asociaciones de innovacion 4 Vicerrectorado de

redes y asociaciones de y transferencia en que se participa Investigacion 'y

innovacion y transferencia, Transferencia

f[an'tq instituoional como Vicerrectorado de

|nd|V|dgaI de miembros de la Innovacioén Social,

comunidad Empleabilidad y
Emprendimiento

Continuar con el desarrollo de | N° de actividades coordinadas 6 Vicerrectorado de

acciones coordinadas con la Investigaciony

Fundacion PTS para la Transferencia

dinamizacion de las (Direccion de Transferencia e

relaciones con las empresas, Innovacion — OTRI)

instituciones y grupos de

investigacion

Continuar potenciando la N° de reuniones con empresas del PTS 15 Vicerrectorado de

actividad en el PTS para la Investigaciony

dinamizacion de las Transferencia

relaciones con las empresas, (Direccion de Transferencia e

instituciones y grupos de Innovacion — OTRI)

investigacion

Reforzar la colaboracion con | % de cumplimiento del Plan de actuacion 100% | Vicerrectorado de

el Mando de Adiestramientoy | conjunto Investigacion y

Doctrina del Ejército de Tierra Transferencia

a través del Centro Mixto (Direccién de Transferencia e

UGR-MADOC Innovacion - CEMIX UGR-
MADOC)

Realizacion de Masteres, N° de Masters organizados 1 Vicerrectorado de

Cursos y Jornadas, NO de o tividad ad 10 Investigacion y

Seminarios y otro tipo de € otlras actividades organizadas Transferencia

actividades de caracter Celebracion del Congreso Ejército, Si (Direccion de Transferencia e

CieﬂtffiCO CUltUral en Empresa y Conocimiento Innovacion - CEMIX UGR-

cooperacion con el MADOC MADOC)

Realizar contratos de N° de contratos de investigacion 1 Vicerrectorado de

Investigaciony
Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion - CEMIX UGR-

MADOC)
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Accidn

Difundir resultados de los
trabajos de investigacion y
congresos

Plan
estratégico

Indicadores

N° de Publicaciones editadas

Vicerrectorado de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Investigaciony
Transferencia
(Direccioén de Transferencia e

Innovacién - CEMIX UGR-
MADOGC)

Incrementar la visibilidad del
Aula del mar en el conjunto
de la Universidad de Granada

N° de actividades realizadas

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacién — Aula del Mar)
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Linea de accion IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al
emprendimiento para convertirnos en una universidad con un caracter
emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-2.1-2.2-4.1-4.4-4.5]
[ODS:4-5-8-9-10-12-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo 1V.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura emprendedora en la
UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar reforzando la N° de sesiones de trabajo con los 12 Vicerrectorado de
marca UGR Emprendedora responsables de emprendimiento en Innovacion Social,
como coordinadora de todas | centros Empleabilidad y
las iniciativas relacionadas N° de presentaciones desarrolladas en Emprendimiento
con el emprendimiento enla | centros/departamentos/otras éreas 75 (Direccion de
UGR N° de jornadas de emprendimiento en Emprendimiento)
centros 10
Seguir potenciando la N° de cursos dirigidos al estudiantado de 5 Vicerrectorado de
formacién relacionada con el | grado Investigaciony
emprendimiento a través de | No de cursos dirigidos al estudiantado de 3 Transferencia
los programasya maésteres y doctorado (Direccion de Transferencia e
consolidados en la institucion | - . Innovacién — OTRI)
y desarrollar nuevas N° de cursos dirigidos al PDI y orientados 1 Vi rorado d
iniciativas a la docencia cerrectoraco 7
N° de cursos orientados a la creacion de 1 Innovacpn Social,
una Spin-Off Empleabl_lldgd y
) Emprendimiento
N° de programas formativos nuevos de 2 (Direccion de
emprendimiento Emprendimiento)
Participacion en dinamizacion, Si
tutorizacion y apoyo, asi como disefio de
pruebas de evaluacion, en el MOOC sobre
emprendimiento
N° de acciones formativas organizadas 1
(OTRI)
N° de acciones formativas en las que 5
participa el personal de la UGR
Incluir el desarrollo de Puesta en marcha de una microcredencial Si Vicerrectorado de
competencias relacionadas de competencia emprendedora Innovacion Social,
con el emprendimiento en los Empleabilidad y
titulos oficiales y ligarlas al Emprendimiento
sistema de (Direccion de
microcredenciales para Emprendimiento)
garantizar su reconocimiento Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Incluir en los programas de N° de actividades con contenidos sobre 4 Vicerrectorado de
formacion en impacto social y medioambiental del Innovacién Social,
emprendimiento médulos emprendimiento Empleabilidad y
orientados a la evaluacion del Emprendimiento
impacto social y (Direccion de
medioambiental de las Emprendimiento)
iniciativas empresariales
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Accion Indicadores Responsables
Poner en marcha un N° de cursos formativos para el 1 Vicerrectorado de
programa de intraemprendimiento y desarrollo Innovacién Social,
intraemprendimiento o profesional orientados al PTGAS Empleabilidad y
emprendimiento corporativo Emprendimiento
para impulsar actuaciones e (Direccién de
ideas innovadoras Emprendimiento)
Reforzar la colaboracion con | N° de acuerdos con 17 Vicerrectorado de
el tejido productivo y con los empresas/instituciones para fomento del Innovacién Social,
agentes socioeconémicos emprendimiento Empleabilidad y
para desarrollar nuevas N° de colaboraciones de UGR . Emprendimiento
sinergias en torno al Emprendedora en eventos externos y (Direccion de
gmpLencilmlelnto (ejemplo redes de emprendimiento Emprendimiento)
reaker Impulsa ! .
pulsa) N° de miembros de la comunidad 240

emprendedora

N° de actividades en colaboracion con 8

otros agentes

N° de eventos de inversion para startups 1

coorganizados con agentes del

ecosistema
Proponer la creacion de un Disefio de una propuesta de Foro/Semana Si Vicerrectorado de
Foro de Emprendimiento a de Emprendimiento junto a otros agentes Innovacion Social,
nivel nacional e internacional, | del ecosistema de Granada Empleabilidad y
con el fin de motivary Emprendimiento
orientar a todas las personas (Direccién de
hacia el emprendimiento Emprendimiento)
Dotar de ayudas al N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
emprendimiento en la UGR la creacion de empresas por parte del Innovacién Social,

estudiantado y egresados Empleabilidad y

N° de concursos de ideas emprendedoras 15 Emprendimiento

N° de proyectos alojados en incubacion 7 (Direccién de

; ) Emprendimiento)

N° de proyectos ubicados en coworking 6

Acondicionamiento y equipamiento de Si

sala de trabajo colaborativo y prototipado

de Breaker
Seguir fomentando la N° de proyectos internacionales en los 4 Vicerrectorado de
internacionalizacion de los que se participa Innovacién Social,
programas de Empleabilidad y
emprendimiento de la UGR, Emprendimiento
participando en proyectos (Direccién de
internacionales y consorcios Emprendimiento)
de Universidades
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Objetivo 1V.4.2. Impulso decidido hacia las incubadoras de empresas y al fomento de las empresas de base
tecnoldgica (spin-off, startups)

Accion Indicadores Valor Responsables

meta
Incrementar los recursos N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
destinados a la creacion de las Spin-Offs universitarias Innovacion Social,
start-ups de base tecnoldgica | No de actividades propias dirigidas a la 2 Empleabilidad y
a partir del conocimiento aceleracion de empresas Emprendimiento

generado enla UGR e
integrarlos en una unica
unidad de apoyo al

(Direccion de

) 5
N° de proyectos de EBTs Emprendimiento)

identificados/promovidos

emprendimiento N° de UGR Startups impulsadas 16
fortaleciendo la marca UGR % de incremento de proyectos
Emprendedora emprendedores apoyados por UGR 10%

Emprendedora ’
Reforzar el acompafiamiento | N° de tutorias, consultas y 150 Vicerrectorado de
al estudiantado que participa | mentorizaciones atendidas Innovacioén Social,
en programas de Empleabilidad y
emprendimiento, asi como Emprendimiento
agilizar las ayudas. (Direccién de Emprendimiento)
Poner en marcha un Plan de diagndstico para identificar Si Vicerrectorado de
programa de identificaciony | egresados con perfil de mentor Innovacién Social,
seleccion de mentores empresarial UGR Empleabilidad y
empresariales entre los Emprendimiento
Alumni UGR fomentando su (Direccioén de
participacion en la creacion y Emprendimiento)

desarrollo de estas nuevas
iniciativas empresariales.

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Alumni)

Desarrollar programas que Programa de mentorizacion de PDI en Si Vlcerrgctorgdo de
permitan un colaboracién con el Consejo Social de la Investigacion y
acompafiamiento completoy | UGR Transferencia
personalizado de las lineas de » ) (DireCCiC_'m de Transferencia e
Creacion de un Sandbox para generar Si Innovacion — OTRI -

investigacion con proyeccion
empresarial incluyendo
servicios externos de

proyectos empresariales basados en Mecenazgo)

tecnologia generada en la UGR Vicerrectorado de

mentorizacion profesional Lanzamiento de un programa de S Innovacion Social,
incubacién de empresas y proyectos Empleabilidad y
empresariales en el campo de la Emprendimiento
sostenibilidad (Direccién de

Emprendimiento)

Objetivo 1V.4.3. Promover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la alianza Impronta

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Internacionalizar el proyecto | Coordinacion del proyecto Erasmus+ Si Vicerrectorado de

Impronta Granada Urban Imprint. ) Innovacion Social, Empleo
Eoordlngmon del proyecto Erasmus+ Si y Emprendimiento

ngageGreen .

N° de toolkit a nivel europeo 2 (Medialab UGR)
Realizacion de un gran encuentro Si
Impronta Granada
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Accidn

Fomentar la adaptacién de
las investigaciones y
resultados docentes a los
retos del territorio

Plan
estratégico

Indicadores

Realizacion de una segunda convocatoria

de TFM, TFG y Tesis orientados al
impacto del territorio

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Establecer un sistema de
innovacion en el sector
agricola de la provincia de
Granada

Realizar encuentros con diferentes
sectores de produccion del sector
agricola, personal investigador y
ciudadano

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Desarrollar y afianzar el
programa de Ciencia
Ciudadana

Realizacién de un programa formativo
sobre Ciencia Ciudadana

Borradores de proyectos de investigacion
para presentacion a convocatorias con un
disefio de Ciencia Ciudadana

Disefio de una base de datos en donde se
identifiguen recursos, por parte de los
ayuntamientos de la provincia de Granada,
para ponerlos a disposicion de la
comunidad universitaria con el fin de
generar proyectos colaborativos
conjuntos

Realizacién de encuentros para el
fomento de la Ciencia Ciudadana

Mentorizacion de proyectos de ciencia
ciudadana

Promocion y divulgacion de proyectos de
ciencia ciudadana de la universidad de
Granada

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de

Innovacion Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Establecer mecanismos para
captar y atender las
necesidades del entorno a
través de plataformas
digitales y estrategias
adaptadas a los diversos
centros y ambitos del
conocimiento

Desarrollo de un sistema de matching
entre las investigaciones académicas y los
retos del territorio

Si

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

2025
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Linea de accién IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través
del patrocinio y el mecenazgo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-5.1-6.6]
[ODS:4-8-9]

Objetivo 1V.5.1. Exploracién de nuevas vias de captacion de recursos externos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha nuevos Disefio y presentacion de un Plan de Si Vicerrectorado de
programas de mecenazgo Patrocinio y Mecenazgo para La Madraza Extension Universitaria,
para actuaciones especificas Patrimonio y Relaciones
de la UGR (patrimonio, Desarrollo de la infraestructura orgénica Si Institucionales
infraestructuras, cultura, basica para crear un Circulo de (Extensidn Universitaria. La
digitalizacion, deportes, etc.) Mecenazgo para La Madraza Madraza)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Apoyar iniciativas del PDI de | N° de convenios firmados 6 Vicerrectorado de
la UGR para la creacion de Investigacion y
nuevas catedras y aulas Transferencia
universitarias (Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Potenciar la captacion de N° de acuerdos firmados 10 Vicerrectorado de
fondos a través de acuerdos Investigaciony
de mecenazgo y patrocinio Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
Actualizar la Normativa para Elevacion de la propuesta y primera Si Vicerrectorado de
la creacion de Catedras y revision Investigacion y
Aulas Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
Establecer un manual de Redaccién de un borrador del manual Si Vicerrectorado de
procesos para la gestion de Investigacion y
catedras, aulas y otros Transferencia
mecenazgos (Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Objetivo 1V.5.2. Integracién del patrocinio y mecenazgo en las actividades de la Universidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la plataforma N° de reuniones con Mecenazgo UGR 2 Vicerre'c’torad.o de' _
propia de mecenazgo y su Extension Universitaria,
integracién en ‘'UGR Patrimonio y Relaciones

Institucionales

Innovation’ para apoyar 2 N
(Extensién Universitaria. La

proyectos de colectivos

universitarios, asi como Madraza)
fomentar su participacion en Vicerrectorado de
plataformas digitales Investigaciony
externas de captacién de Transferencia

recursos para proyectos
sociales y culturales
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UNIVERSIDAD Plan ﬁ PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables

Fcl)m‘entarlla cooperacion N° de reuniones con entidades y 5 Vlcerre_qtoraqo de_ _
publico-privada para el administraciones ExteAnS|on‘ Unlver3|t_ar|a,
desarrollo de actividades Patrimonio y Relaciones
culturales y de extension Institucionales
universitaria en colaboracion (Extension Universitaria. La
con las entidades donantes. Madraza)
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estratégico

UNIVERSIDAD Plan ﬁ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA

EJE DIRECTOR 5

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la
generacion de cultura

Queremos ser una Universidad con un alto compromiso con el desarrollo sostenible. Queremos
ser una institucién igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en
fortalezas. Queremos ser una institucion generadora y dinamizadora de cultura con una fuerte
presencia en los territorios en los que tenemos campus, a través de su riqueza patrimonial.
Queremos ser una Universidad que ponga en el centro el cuidado de las personas y del planeta,
comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que convierta a la
ciudad y la provincia de Granada y a las ciudades de Ceuta y Melilla en espacios de encuentro y
convivencia pacifica.

Para abordar estos principios se plantean 9 grandes lineas de accion:
e Linea V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo

e Linea V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar
su bienestar fisico y emocional

e Linea V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida
universitaria

e Linea V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional
mediante el deporte universitario

e Linea V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y de equipamiento cientifico

e Linea V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de
gestion

e LineaV.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus

e LineaV.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de
la Universidad en el territorio

e Linea V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la
Universidad

2025
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar
nuestro compromiso con la inclusibn de las personas y reforzar la
cooperacion al desarrollo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.6-7.4-8.1]

[ODS: Todos]
[ARQUS: 2 -3-9]

Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar el Plan Propio de Optimizacioén y disefio del Plan de Becas y Si Vicerrectorado de
becas y ayudas al estudio de | Ayudas al Estudio de la UGR 2025 Estudiantes y Vida
caracter general Universitaria
(Secretariado de Becas y
Servicios al Estudiante)
Agilizar la gestion del Plan Andlisis y estudio de la implementacion Si Vicerrectorado de
Propio de Becas en aquellas del nuevo Plan de Ayudas de Caracter Estudiantes y Vida
situaciones surgentes que Social Universitaria
puedan derivar en en N° de estudiantes asesorados para la 50 (Secretariado de Becas y
abandono de (?Stgdlos por solicitud de becas (nUmero de personas Servicios al Estudiante)
motivos econdmicos asesoradas) _
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Mantener los programas de Mantenimiento del programa de becasy Si Vicerrectorado de
ayudas para la capacitacion ayudas para la capacitacion linguistica Estudiantes y Vida
linguistica como elemento Universitaria
esencial de la formacién de (Secretariado de Becas y
nuestro estudiantado. Servicios al Estudiante)
Revisar el Plan Propio de Actualizacion y optimizacion del Si Vicerrectorado de
becas para adaptar los calendario de convocatorias y concesion Estudiantes y Vida
programas a las nuevas de becas y ayudas Universitaria
neces?dades y demandas de (Secretariado de Becas y
la sociedad actual Servicios al Estudiante)
Establecer un sistema de Protocolo de gestion de urgencia para Si Vicerrectorado de

gestion por via de urgencia
dentro del Programa Propio
de Becas para situaciones
urgentes que puedan derivar
en el abandono de estudios
por motivos econdmicos

abandono de estudios por razones de
causa mayor sobrevenida

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Becas y
Servicios al Estudiante)

2025
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Objetivo V.1.2. Compromiso con la inclusion de todas las personas

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

movilidad para tutores docentes

Asesorar en medidas de Informe del técnico de ergonomia en cada Si Delegacion del Rector
inclusion desde el Servicio de | caso evaluado para la Salud y las
Salud y Prevencion de Relaciones con el Sistema
Riesgos Laborales Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencion)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Asesorar a los tribunales para | % de elaboracién de informes sobre 100% Delegacion del Rector
la adaptacion de los puestos | adaptacion del entorno para asegurar la para la Salud y las
de los opositores accesibilidad e inclusion en las pruebas de Relaciones con el Sistema
seleccion. Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencién)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Adaptar los puestos de % de informes emitidos en los casos 95% Delegacion del Rector
trabajo en funcién del tipo y evaluados para la Salud y las
porcentaje de discapacidad Relaciones con el Sistema
Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencién)
Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Asesorar medidas Elaboracion de informes con soluciones Si Delegacion del Rector
adaptativas en las Pruebas basadas en la adaptacion de las para la Salud y las
de Acceso a la Universidad infraestructuras y medios de evaluacion Relaciones con el Sistema
(incluyendo los audiovisuales) en funcién Sanitario
dg gada perfil de discapacidad o condicion (Servicio de Salud y
clinica que presente la persona a evaluar Prevencion)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Garantizar los programas de | Atencion personalizada a estudiantado Si Vicerrectorado de
movilidad inclusiva a través saliente con necesidades especiales In’gemaqonahzaqon
de programas de ayuda (Direccién de movilidad
especificos Informacion en jornadas de estudiantes, Si internacional)
jornadas informativas movilidad IN/OUT (Oficina de Relaciones
Internacionales)
Traduccion de informes de estudiantado Si (Direccion de Servicios y
con necesidades especificas de apoyo Recursos Lingisticos)
educativo (NEAE) (Direccion de Politica
Lingiistica e
Envio de correos electronicos con Si Internacionalizacion de la
informacion adaptada Oferta Académica)
Informacion en los cursos de gestion de Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion y
Compromiso social

2025
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Poner en marcha una N° de asignaturas en donde se trabaje la 10 Vicerrectorado de Calidad,
formacion practica basada en | metodologia del aprendizaje y servicio Innovacién Docente y

el aprendizaje-servicio para Estudios de Grado

conectar al estudiantado de
ciertos titulos académicos
con la sociedad y con las
personas con discapacidad

Promover el acceso a todos Cupo de reserva a puestos de PDI para Si Vicerrectorado de
los cuerpos y escalas de la personas con discapacidad en la Oferta de Ordenacion Académica y
Universidad de personas con | Empleo Publicay en los concursos Profesorado
discapacidad publicos extraordinarios para la creacion (Servicio de Ordenacién

de listas de profesorado sustituto Académica)

% de acceso a puestos de PDI acorde con 80% | (ServiciodePDI)

el cupo de reserva legalmente establecido Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social

Implemgntar de manera Informe anual de evaluacién del logro de Si Vicerrectorado de
progresiva el | Plan sobre los objetivos propuestos Igualdad, Inclusién y
Accesibilidad Universal e Compromiso Social
Inclusion Social de la UGR (Secretariado para Ia
2022-2026

Inclusién)
Todos los Vicerrectorados

Formar'y capacitar en N° de formaciones realizadas en Granada 14 Vicerrectorado de
materia de inclusion al _ Igualdad, Inclusién y
estudiantado, PDl y al PTGAS | N de personas en total que asisten a las 300 Compromiso Social

formaciones )
(Secretariado para la

N° de cursos que cuentan con 5 Inclusion)
reconocimiento de créditos para el

estudiantado Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Inclusion de formacion especifica sobre Si Estudios de Grado
accesibilidad universal

Gerencia
N° de cursos ofrecidos a PDI 3
N° de cursos ofrecidos a PTGAS 6
Continuar con la Actualizacion anual del censo Si Vicerrectorado de
construccion y actualizacion Igualdad, Inclusiény
del censo de miembros de la Compromiso Social
cpmunidad universitaria con (Secretariado para la
discapacidad Inclusién)
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Coordinar todas las N° de reuniones realizadas con los 3 Vicerrectorado de
competencias, actuacionesy | servicios implicados Igualdad, Inclusion'y
servicios relacionados con Compromiso Social
|?S personas con (Secretariado para la
discapacidad y otros Inclusion)
colectivos en riesgo de
exclusién social Todos los Vicerrectorados

Indicadores Responsables
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Fomentar la colaboracién con | N° de colaboraciones en las que se ha 5 Vicerrectorado de

otras administraciones y con | participado Igualdad, Inclusiény

otras asociaciones y Compromiso Social

organismos para promover (Secretariado para la

acciones conjuntas y Inclusion)

coordinadas en materia de

inclusion

Mantener y potenciar las N° de plazas de practicas cubiertas segun 13 Vicerrectorado de

alianzas con asociaciones convenio con la Asociacion de Sindrome Igualdad, Inclusion 'y

para fomentar la experiencia | de Down Granada Compromiso Social

laboral en la UGR, de L . ;

personas con discapacidad Ne de plazas de précticas cubiertas que se 12 fﬁgﬁ:ﬁ%ado parala

intelectual detalla_n) en el convenio con Plena

Inclusion Andalucia

Poner en marcha una N° de titulos académicos en los que se 3 Vicerrectorado de

formacion practica basada en | establece este programa de aprendizaje Igualdad, Inclusion 'y

el aprendizaje-servicio para servicio Compromiso Social

conectar al estudiantado de (Secretariado para la

ciertos titulos académicos Inclusion)

con la sociedad y con las

personas con discapacidad

Reforzar los mecanismos y N° de campafias de sensibilizacion y 2 Vicerrectorado de

las actividades de concienciacion realizadas Igualdad, Inclusion 'y

concienciacion L ) ) Compromiso Social

sensibilizacion é/n materia de N°_d‘e_dlas_,lnternamo‘nales destmado_s ala 4 (Secrstariado arala

. R visibilizacion de los diferentes colectivos ) P

inclusion dirigidos a todos los Inclusion)

colectivos N° de materiales de sensibilizacion, 2 Vicerrectorado para Ceuta

divulgacion y formacion realizados y Melilla, Planificacion

Estratégicay
Comunicacion

Continuar con la adopcion de | % de solicitudes de Medidas de Accion 100% | Vicerrectorado de

medidas de accion positivae | Positivas atendidas y resueltas en plazo Igualdad, Inclusién'y

igualdad de oportunidades al Compromiso Social

PTGASy PDI con (Secretariado para la

discapacidad a través de la Inclusion)

Comision creada conforme a

la Normativa

Identificar los colectivos en Estudio realizado Si Vicerrectorado de

riesgo de exclusion social Igualdad, Inclusién'y

presentes en la comunidad Compromiso Social

universitaria (Secretariado para la
Inclusion)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
universitaria
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Realizar una guia de lenguaje | Guia realizada Si Vicerrectorado de

inclusivo en el ambito Igualdad, Inclusion 'y

universitario Compromiso Social
(Secretariado para la
Inclusién)

Accidn

Indicadores

Responsables
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participacion en redes
nacionales e internacionales
universitarias sobre inclusion

pertenece

Promover la participaciéon de | Informacion sobre las medidas de Si Vicerrectorado de
estudiantado en riesgo de accesibilidad en las ofertas de Igualdad, Inclusiény
exclusion social en los voluntariado local en entidades de la Compromiso Social
programas de voluntariado provincia de Granada (Secretariado para la
nacional e internacional Cupo de reserva para estudiantado con Si lndUS'on? B
discapacidad en las Convocatorias de (Secretariado de accién
ayudas economicas para la realizacion de solidaria e intergeneracional)
voluntariado internacional. (CICODE)
Informacion sobre las medidas de Si
accesibilidad en las ofertas de
voluntariado internacional.
Mejorar la visibilizacién en el N° de titulaciones con guias docentes que 10 Vicerrectorado de
disefio de las guias docentes | tienen en cuenta la inclusion en su Igualdad, Inclusién 'y
de los contenidos, medidasy | enfoque Compromiso Social
recursos que favorezcan la (Secretariado para la
inclusién y la atencion a la Inclusion)
diversidad
Promover la investigacion y la | Convocatoria de Premios a TFG, TFM y Si Vicerrectorado de
incorporacion de elementos Tesis Doctorales sobre inclusion, Igualdad, Inclusion 'y
sobre inclusién e igualdad de | diversidad e igualdad Compromiso Social
oportunidades en las lineas (Secretariado para la
de trabajo de TFG, TFM y Inclusion)
Tesis Doctorales a través de
los Premios TFG, TFM y Tesis
Doctoral
Publicar guia de pautas para Guia publicada Si Vicerrectorado de
mejorar la accesibilidad Igualdad, Inclusion 'y
universal en las actividades Compromiso Social
gue se realizan en el ambito (Secretariado para la
universitario Inclusion)
Mantener el programa de Convocatoria de ayudas Si Vicerrectorado de
ayudas econémicas dentro Igualdad, Inclusién'y
del Plan Propio de Compromiso Social
Investigacion y Transferencia (Secretariado para la
dirigido a transferir los Inclusidn)
resultados de investigacion Vicerrectorado de
que fomenten procesos de Investigacion y
|nc|u3|0|j e igualdad de Transferencia
oportunidades
Participar en redes y espacios | N° de reuniones en las que se ha 3 Vicerrectorado de
de trabajo sobre diversidad e | participado Igualdad, Inclusién'y
inclusién a nivel local, Compromiso Social
autondmico, nacional e (Secretariado para la
internacional Inclusion)
Establecer alianzas 'y N° de nuevas alianzas con entidades con 1 Vicerrectorado de
coordinaciones con amplia experiencia en inclusion y atencion Igualdad, Inclusion 'y
entidades expertas en la a la diversidad. Compromiso Social
promocion de la inclusion y la (Secretariado para la
atencion a la diversidad Inclusion)
Promover y reforzar la N° de redes universitarias a las que se 2 Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

(Secretariado para la
Inclusién)
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Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacion al desarrollo

Accion Indicadores Responsables

meta

Valor

Reforzar los mecanismos y N° de actividades de concienciacion y 5 Vicerrectorado de
las actividades de sensibilizacion realizadas Igualdad, Inclusion 'y
concienciacion ) » Compromiso Social
sensibilizacion gn materiade | N de_ acelones espeC|.f|_C'as d.e, 2 (CICOFI)DE)
Educacion para la Ciudadania concienciacion y s.¢n3|b|l|_zao|_on en
Global (ECG) dirigidos a conexion con el tejido solidario local Gerencia
todos los colectivos N° de convocatorias de ayudas 1 Vicerrectorado de Calidad,
cofinanciadas para la sensibilizacion en la Innovacién Docente y
accion solidaria en diferentes colectivos Estudios de Grado
locales.
Realizacion de iniciativas que promuevan 2
la Educacioén y formacion para la
Ciudadania y la Justicia Global
Promover acciones Linea de ayudas a las acciones Si Vicerrectorado de
vinculadas a la cooperacion implementada Igualdad, Inclusion y
al desarrollo local y a la Compromiso Social
Solidaridad Global (CICODE)
Promover los acuerdos y las N° de acuerdos formalizados 1 Vicerrectorado de
colaboraciones con otras Igualdad, Inclusion y
administraciones e Compromiso Social
instituciones, a través de (CICODE)
iniciativas especificas de
mecenazgo Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Seguir manteniendo los N° de convenios firmados para 1 Vicerrectorado de
proyectos y acciones de colaboracion en Togo Igualdad, Inclusion y
cooperacion especificas con o L Compromiso Social
instituciones de Togoy N Qe nuevos convenios firmados con 2
! 1O (CICODE)
examinar la posibilidad de instituciones de Cuba
extender el modelo a otros
paises o regiones de interés
estratégico en el marco de la
cooperacion internacional de
la UGR
Crear un programa de Convocatoria de ayuda de emergencias Si Vicerrectorado de
emergencias para realizada Igualdad, Inclusion'y
estudiantes y personal Compromiso Social
universitario internacional (CICODE)
Gerencia
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Difundir entre comunidad N° de actividades de difusion realizadas 3 Vicerrectorado de
universitaria las Igualdad, Inclusion 'y
oportunidades de realizacion Compromiso Social
de voluntariado europeo a (CICODE)
través del Cuerpo Europeo de
Solidaridad
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Promover la elaboracion del N° de TFG/TFM realizados 7 Vicerrectorado de
TFG/TFM en el &mbito de la Igualdad, Inclusion y
Cooperacion al Desarrollo Compromiso Social
Sostenible y a la Solidaridad (CICODE)
Global
Mantener el numero de N° de actividades de voluntariado 15 Vicerrectorado de
actividades de voluntariado internacional realizadas Igualdad, Inclusion 'y
internacional en cooperacion Compromiso Social
al desarrollo realizadas por la (CICODE)
comunidad universitaria
Promover la investigacion y Convocatoria de proyectos de Si Vicerrectorado de
transferencia de cooperacion para el desarrollo Igualdad, Inclusion'y
conocimiento en el ambito de | implementada Compromiso Social
la cooperacion para el (CICODE)
desarrollo
Reforzar el programa N° de ayudas economicas 3 Vicerrectorado de
UGRefugia para la acogida de ) o Igualdad, Inclusion
persona% reaugiadas yg N° de acciones de sensibilizacion 2 gompromiso Socialy
demandantes de asilo que (CICODE)
deseen realizar o continuar
sus estudios universitarios o Vicerrectorado de
su labor académica o Posgrado y Formacion
profesional en la UGR Permanente
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Ofrecer apoyo y ayudas a N° de ayudas econdmicas 9 Vicerrectorado de
estudiantes e ., . Igualdad, Inclusiény
investigadores/as de paises Implementgmon del Programa Mentor de S Compromiso Social
del Sur Global Cooperacion para asistencia a
. o (CICODE)
estudiantes y personal académico de
paises del Sur Global Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Poner en marcha formacion | No de iniciativas formativas sobre 1 Vicerrectorado de
préctica basada en el Aprendizaje-Servicio dirigidos a la Igualdad, Inclusién y
aprendizaje-servicio en el Comunidad Universitaria Compromiso Social
ambito de la participacion , (Secretariado de Accion
ciudadana y compromiso N° de cursos especificos para el 1 Solidaria e Intergeneracional)
solidario local profesorado (CICODE)
N° de acciones formativas 1

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Crear un programa de N° de equipos informaticos donados 150 Vicerrectorado de
asistencia humanitaria Igualdad, Inclusion y
universitaria para Compromiso Social
instituciones el Sur Global (CICODE)
Vicerrectorado de
Transformacién Digital

Poner en marcha la Apoyo al disefio y puesta en marcha de un Si Vicerrectorado de
formacion practica basada Programa de ApS vinculado a la Igualdad, Inclusion y
en el aprendizaje-servicio Cooperacion al Desarrollo manteniendo Compromiso Social
para conectar al reuniones con el Vicerrectorado (CICODE)
estudiantado de ciertos responsable de la convocatoria (Secretariado de Accion
titulos académicos con la Solidaria e Intergeneracional)
cooperacion al desarrollo
Impulsar la participacion de N° de actividades de informacion y 2 Vicerrectorado de
la comunidad universitaria y formacion sobre el programa de Igualdad, Inclusion y
el colectivo Alumni en el voluntariado local de la UGR Compromiso Social
programa de voluntariado o , (Secretariado de Accién
local Reforzar_ la difusion del programa de. Si Solidaria e Intergeneracional

voluntariado local al colectivo Alumni

ampliando la informacién disponible en

los canales de comunicacion del

programa Alumni

N° de iniciativas formativas realizadas en 2

colaboracion con el programa Alumni
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad
universitaria para incrementar su bienestar fisico y emocional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5-6.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]
[ARQUS: 2 - 3]

Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia 0

Accién

Indicadores

Responsables

contenido

Publicar un compromiso de Redaccion de un compromiso Si Delegacion del Rector para
tolerancia cero con todos los institucional de tolerancia 0 la Salud y las Relaciones
casos de discriminacion, acoso o ) con el Sistema Sanitario
o violencia por razén de género N° de notas de prensa publicadas 1 (Servicio de Salud y
o en contra de la comunidad Prevencion)
LGTBIQA+ Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Publicar la modificacion del Actualizacion del actual protocolo de Si Delegacion del Rector para
protocolo de acoso laboral acoso la Salud y las Relaciones
vigente L , con el Sistema Sanitario
Presentacion del protocolo Si .
(Servicio de Salud y
Presentacion de una guia resumen del Si Prevencion)
contenido Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusién y Compromiso
Social
Fomentar la igualdad en los Colocacion del punto violeta Si Vicerrectorado de
Colegios Mayores y acompafiado de charlas y seminarios Estudiantes y Vida
Residencias Universitarias centrados en la igualdad y la diversidad Universitaria
adscritas a la Universidad (Comision de Colegio Mayores
y Residencias Universitarias)
Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Mantener nuestro compromiso | Celebracion del acto institucional 25N Si Vicerrectorado de Igualdad,
de tolerancia cero con todos Inclusion y Compromiso
los casos de discriminacion, Redaccién del manifiesto institucional Si Social
acoso o violencia por razén de | del 25N (Secretariado de Igualdad y
Sggerig:;fg?g%iila Celebracion del acto institucional 8M Si Diversidad)
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 8M
Celebracion del acto institucional 28J Si
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 28J
Publicar la modificacion del Modificacion y mejora del actual Si Vicerrectorado de Igualdad,
protocolo de acoso vigente protocolo de acoso Inclusion y Compromiso
L , Social
Presentacion del protocolo Si )
(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Presentacion de una guia resumen del Si

2025
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
estrategico
DE GRANADA 2025
A Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar programas que N° de actividades 2 Vicerrectorado de Igualdad,
propicien la inclusion de Inclusion y Compromiso
mujeres en dreas STEM y o4 . 0 Social
hombres en grados N® de participantes 5 _
o . (Secretariado de Igualdad y
tradicionalmente feminizados Diversidad)
(los dedicados a cuidados)
Mejorar la tramitacion y la Mejora de los contenidos dedicados al Si Vicerrectorado de Igualdad,
difusion de los procedimientos | area LGTBI+ en la web Inclusion y Compromiso
internos dirigidos a las Social
personas LGTBIQA+ (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Elaborar el lll Plan de Igualdad | Elaboracion y aprobacion del |1l Plan de Si Vicerrectorado de Igualdad,
2025-2029 Igualdad 2025-2029 Inclusion y Compromiso
Social
Presentacion del lll Plan de Igualdad Si (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Continuar con las actividades N° de actividades de sensibilizacién 2 Vicerrectorado de Igualdad,
de sensibilizacion sobre las realizados Inclusion y Compromiso
multiples formas en las que la Social
desiggaldad estd presente en (Secretariado de Igualdad y
la sociedad Diversidad)
Articular un sistema de N° de procedimientos internos 1 Vicerrectorado de Igualdad,
acompafiamiento integral a las | realizados Inclusion y Compromiso
personas de la comunidad Social
UnlverSItarIa Vl’CUmaS de (Secretar]ado de |gua|dad y
violencia de género Diversidad)
Revisar los protocolos internos | N.° de protocolos revisados 1 Vicerrectorado de Igualdad,
para agilizar la resolucion de Inclusion y Compromiso
los procedimientos ante Social
situaciones de acoso, con (Secretariado de Igualdad y
especial atencién a la adopcion Diversidad)
de medidas cautelares ante
denuncias de caracter grave
Realizar campafas N.° de actividades informativas 4 Vicerrectorado de Igualdad,
informativas sobre la labory realizadas y difundidas Inclusion y Compromiso
acciones desarrolladas desde Social
la Unidad de Igualdad (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Ampliary reforzar la Red N.° de formaciones para las personas 2 Vicerrectorado de Igualdad,
contra la Violencia de Género agentes de los Puntos Violeta Inclusion y Compromiso
en la UGR de agentes claves Social
para la prevencion, deteccion y o (Secretariado de Igualdad y
actuacion frente a la violencia N° de participantes 20 Diversidad)
de género
Extender la experiencia de los N° de puntos violeta nuevos 5 Vicerrectorado de Igualdad,
puntos violeta de los centros Inclusién y Compromiso
académicos a todos los Social
servicios y unidades de la UGR (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Establecer redes de N° de colaboraciones establecidas con 4 Vicerrectorado de Igualdad,
colaboracion con las otras universidades Inclusion y Compromiso
universidades y programas Social
internacionales socios de la (Secretariado de Igualdad y
UGR para tratar temas Diversidad)
relacionados con Igualdad y
Diversidad
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DE GRANADA

Accion

Mantener la formacién del
PTGAS, PDI y estudiantado a
través de planes de formacion,
ciclos de conferencias y
seminarios especializados en
la materia

Plan
estratégico

Indicadores

estudiantado
Ne de participantes (estudiantado)

N° de actividades realizadas para el
PTGAS

N.° de participantes (PTGAS)
N° de actividades realizadas para el PDI
N° de participantes (PDI)

N° de actividades realizadas para el

30

30

Vicerrectorado de Igualdad,

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Inclusion y Compromiso
Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Objetivo V.2.2. Cuidado de la salud mental de las personas que componen la comunidad universitaria

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Evaluar las necesidades de la | Andlisis de los resultados del estudio de Si Delegacion del Rector
comunidad universitaria en evaluacion y diagndstico de la salud y el parala Saludy las
términos de salud mental bienestar del estudiantado. Relaciones con el Sistema
Elaboracién de un informe de resultados Si S§n|tar|o
que permita identificar las necesidades Vicerrectorado de
del estudiantado Estudiantes y Vida
Universitaria
Aoometer acciones derivadas Difusién de los resultados del Informe Si Vioerrfectorado Qe
del estudio de la prevalencia sobre la prevalencia de problemas de Est.ud|a.nte.s y Vida
de problemas de Salud Salud Mental entre el estudiantado de la Universitaria -
Mental entre los estudiantes | yniversidad de Granada en publicaciones f;ﬂg;iir;d;s;a%ri';?;ascc'gﬂ
de divulgacion cientifica los centros)
Puesta en practica de medidas para el Si (Gabinete Psicopedagdgico)
estudiantado, relacionadas con los -
) Delegacion del Rector
resultados derivados del Informe de Salud .
Mental para la ;alud y Relaopnes
con el sistema sanitario
Evaluar los niveles de % alcanzado en la consolidacion del 90% Delegacion del Rector
ansiedad y depresion en proceso de evaluacion de problemas para la Saludy las
los/las empleados/as y las psicoldgicos en los reconocimientos Relaciones con el Sistema
variables laborales de su médicos periédicos Sanitario
distribucion (Servicio de Salud y
Prevencion)
Reforzar los servicios de Difusion del proceso para facilitar la Si Delegacion del Rector
salud y psicopedagdgicos asignacion de médico a estudiantes parala Saludy las
actuales para ofrecer desplazados Relaciones con el Sistema
asistencia, atenciony NO d o Sanitario
orientacién coordinando e talle‘rtles sobre concienciacion para 4
todas las iniciativas relativas la prevencion de Infecciones de :
a salud mental, sexual y Transmision Sexual ?/lcelréec(:jt?ra?o ‘_j?
afectivo-sexual, consumo de | |dentificacién y coordinacion con actores Si guaicad, [eLsion y

drogas o dependencia al
juego o a las redes sociales

que faciliten la prevencion de
dependencias

Compromiso Social

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 97

2025




UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025
Accion Indicadores Responsables

Aumentar y mejorar las N° de charlas y talleres en materias de 6 Delegacion del Rector

acciones de difusion para el salud mental parala Saludy las

cuidado de la salud mental Relaciones con el Sistema

destinados a potenciar el Sanitario

bienestar y reducir el estrés Vicerrectorado de

Innovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Desarrollar acciones N° de actividades a realizar 3 Delegacion del Rector
enfocadas a la mejora de la ) . para la Salud y las

salud mental a través de la N° de encuentros literarios entre 3 Relaciones con el Sistema
socializacion y el contacto estudiantado y usuarios de centros Sanitario

sociosanitarios )
con la naturaleza Vicerrectorado de

Innovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Crear espacios seguros de % de desarrollo de la propuesta para 50% Delegacion del Rector

escucha activa en todos los promover “agentes de socializacion” parala Saludy las

centros académicos Relaciones con el Sistema
Sanitario

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Poner en marcha acciones Revision y adaptacion del Plan de Si Delegacion del Rector

para afrontar situaciones de Prevencién del Suicidio (PROSIRIS) parala Saludy las

riesgo de suicidio Relaciones con el Sistema
Sanitario

Atencidn en los Colegios Colocacion del punto amarillo Si Vloerrgctorado Qe

Mayores y Residencias acompafiado de charlas y seminarios ESt_Ud'aUte$ y Vida

Universitarias adscritas a la centrados en la salud mental Universitaria

(Comision de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)

Universidad en temas
relacionados con la salud

mental
Delegacion del Rector
para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
Coordinar todas las lineas de | % de registro de las acciones realizadas 90% Delegacion del Rector
accion relacionadas con el por los diferentes Vicerrectorados que parala Saludy las
bienestary la salud de la estén relacionadas con la promocion de la Relaciones con el Sistema
comunidad universitaria salud Sanitario
Incluir la evaluacion de la % de seleccion de escalas de medicion de 100% Delegacion del Rector
condicién fisica en los la condicién fisica. para la Salud y las
reconocimientos laborales L ! i i
: % de elaboracién del informe de 100% | Relaciones con el Sistema
para asegurar, cuidad y Sanitario

prevenir afecciones en el resultados
desempefio laboral
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2025

UNIVERSIDAD Plan

estratégico

DE GRANADA

Objetivo V.2.3. Apuesta decidida por la conciliacién

Accion

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de

las actividades de
concienciacion y
sensibilizacion en materia de
corresponsabilidad

conciliacion corresponsable en la UGR

Disefiar un programa de Disefio y elaboracion de un reglamento Si ¢ ‘
atencion al desarrollo de la para la conciliacién de la vida académica Estudiantes y Vida
Carrera DUAL académico- y deportiva de deportistas universitarios Universitaria
deportiva del estudiantado de alto rendimiento (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado,
Vicerrectorado de
Ordenacion Académicay
Profesorado
Estudiar la forma de atraera | No de |ineas de actuacion establecidas 2 Vicerrectorado de
nuestra universidad y apoyar | para a atraccién de deportistas Estudiantes y Vida
mediante ayudas, becas, universitarios Universitaria
programas de conciliacion (Centro de Actividades
académico/deportiva a Deportivas)
deportistas universitarios
para impulsar el nivel
competitivo de las distintas
secciones deportivas
federadas de la Universidad
de Granada
Desarrollar y aprobar unplan | giaboracion de un protocolo de Si Gerencia
de desconexion digital i4n diqi
dirigido al PTGAS 9 desconexion digital para el PTGAS Vicerrectorado de
Negociacién del protocolo de Si Transformacion Digital
desconexion digital
% de desarrollo del estudio de las 75%
medidas tecnoldgicas necesarias que
permitan un uso conciliador de la
tecnologia
% de implementacion de las medidas 75%
tecnoldgicas necesarias que permitan un
uso conciliador de la tecnologia
Desarrollar y aprobar un plan | Realizacion del Plan Si Vicerrectorado de
de conciliacion Difusién del ol S Igualdad, Inclusiény
corresponsable que incluya a lfusion aet pian ! Compromiso Social
todos los colectivos de la (Secretariado de Igualdad y
comunidad universitaria Diversidad)
Poner en marcha formacion N° de actividades 1 Vicerrectorado de
practica basada en el o - Igualdad, Inclusion y
aprendizaje-servicio en el N° de participantes 50 Compromiso Social
ambito de la conciliacion (Secretariado de Igualdad y
familiar, especialmente en Diversidad)
titulaciones relacionadas con
la educacion
Reforzar los mecanismos y Realizacion de la guia de medidas de Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo V.2.4. Apuesta por la sostenibilidad y la modernizacién del Servicio de Comedores Universitarios

Accidn

Indicadores

Responsables

Crear un programa especifico | N° de cursos especificos para el personal 2 Gerencia
de formacion continua para el | de comedores (Servicio de Comedores)
personal de los comedores (Area de Formacién del PAS)
Garantizar la sostenibilidad Mantenimiento del precio del menu para Si Gerencia
del Servicio de Comedores el estudiantado (Servicio de Comedores)
Universitarios, sin aumentar
el precio actual para el
estudiantado
Avanzar en la Posibilidad de pago en los comedores Si Gerencia
reestructuracion del servicio mediante la compra de bonos a través de (Servicio de Comedores)
de comedores la oficina virtual
> de salas d q | Vicerrectorado de

NA e salas de comedores en las que se 4 Transformacién Digital

elimina los tickets en papel como sistema

de control de acceso a las salas

% de renovacion de las bandejas de 50%

servicio en sala

% de renovacion de la maquinaria del 100%

comedor de Cartuja (fogones y horno)

% de renovacion del mobiliario del 50%

comedor de Cartuja (sillas)

% de adquisicion de fuentes de agua fria 100%

para todos los comedores
Establecer un sistema de N° de encuestas para valorar los 2 Gerencia
medicion de la opinion sobre | diferentes platos ofertados (Servicio de Comedores)
los diferentes platos o
menus, para adaptarlos a los
gustos mayoritarios sin
menoscabo de la calidad
nutricional
Desarrollar evolutivo para el % de progreso de desarrollo del evolutivo 100% | Vicerrectoradode
control de bonos de Transformacion Digital
comedores mediante QR y (GSIRC)
descuento de los mismos a
través de la aplicacion de los
controladores de comedores

Objetivo V.2.5. Compromiso por la salud, la seguridad y la prevencién de riesgos en los entornos universitarios

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

2025

Incentivar y concienciar a los
responsables de los
proyectos de investigacion de
la necesidad de que los
puestos de trabajo del
personal investigador sean
adecuados para el desarrollo
de su actividad, cumpliendo
la normativa de aplicacion y
de ergonomia.

Campafa de difusion a los Investigadores
Principales de proyectos de investigacion
experimentales sobre las condiciones de
trabajo en personal investigador en
materia de seguridad y salud

Si

Delegacion del Rector
para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

en la salud del cambio
climatico, la pérdida de
biodiversidad, la
contaminacion atmosféricay
los toxicos

“Emergencia climatica, pérdida de
biodiversidad y contaminacion
medioambiental; Su relacion con la salud
fisica y mental”.

Desarrollar programas de Ne° de talleres de colaboracion con 1 Delegacion del Rector
prevencion o deshabituacién | Proyecto ZERO de la AECC paralaSaludylas
de adicciones Relaciones con el Sistema
Sanitario

Elaborar un Plan de % de avance en la evaluacion de riesgos 95% Delegacion del Rector
Seguridad y Salud en la en la investigacion y docencia parala Saludylas
investigacion y docencia experimental Relaciones con el Sistema
experimental o i B ) Sanr;avrlo

Actualizacion del informe de evaluacion Si (Servicio de Salud y

de riesgos en la investigacion y docencia Prevencion)

experimental

Elaboracion de la propuesta de Si

planificacién una vez evaluados los

riesgos
Difundir los resultados del % de Directores/as de Departamentos 95% Delegacion del Rector
Plan de Seguridad y Salud en | informados parala Saludylas
la Investigacion y la Docencia | | ) . Relamo.nes con el Sistema
experimental % de Decanos/as Directores/as de 95% Sanitario

Facultades y Escuelas Técnicas (Servicio de Salud y

Superiores informados Prevencidn)
Garantizar la seguridad del % de evaluacion del uso de los EPIs 60% Delegacion del Rector
estudiantado a través del uso | adecuados en las asignaturas practicas parala Saludylas
de Equipos de Proteccién por parte del estudiantado Relamo‘nes con el Sistema
Individual (EPI) en actividades Sanitario
experimentales (Servicio de Salud y

Prevencion)

Fomentar las competencias % de Guias de buenas practicas en los 95% Delegacion del Rector
en seguridad y salud del laboratorios remitidas a los para |?‘ Saludy las _
estudiantado, incorporando Departamentos Relaciones con el Sistema
actividades formativas . . . Sanitario
especificas ./o dg Guias docentes en las que se ha 50% (Servmo_ 'de Saludy

incluido enlace a la Guia de buenas Prevencion)

practicas en los laboratorios
Implantar un programa Ne° de charlas del ciclo de conferencias 3 Delegacion del Rector
permanente para mejorar la “Salud y Mujer” parala Saludylas
calidad de vida de las Relaciones con el Sistema
mujeres de la comunidad Sanitario
universitaria y disminuir los
riesgos asociados a la
menopausia
Fomentar el cuidado de la N° de charlas del ciclo de conferencias 3 Delegacion del Rector
salud en el hombre a través “Salud en el varon” para la Saludy las
de la formacién en medidas Relaciones con el Sistema
de prevencion y habitos Sanitario
saludables
Concienciar sobre la Taller de agricultura regenerativa Si Delegacion del Rector
importancia de la para I_a Saludy las '
alimentacién libre de téxicos, o . ) Relaciones con el Sistema
de terporada y cercania en Expo,splon-degustac:lon de productos Si Sanitario
la mejora de la salud y ecoldgicos de la Vega de Granada
prevencion de enfermedades.
Sensibilizar sobre los efectos | N° de charlas del ciclo de conferencias: 3 Delegacion del Rector

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Combatir los bulos y la Programa “La Evidencia la da la Ciencia” Si Delegacion del Rector
desinformacidn relacionados parala Saludylas
con la salud en redes sociales Rela‘0|o‘nes con el Sistema
Sanitario
Reducir el sedentarismo y Programa “Muévete por tu Salud. Cada Si Delegacion del Rector
promover la mejora de la movimiento cuenta” parala Saludylas
condicién fisica del PTGAS y Relaciones con el Sistema
PDI Sanitario
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Realizar la contratacion para Elaboracion de la licitacion (pliego de Si Delegacion del Rector

el mantenimiento de las
vitrinas de gases y de las
cabinas de seguridad
biologica

especificaciones técnicas)

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

(Servicio de Salud y
Prevencion)

Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas

Accion

Elaborar un nuevo
Reglamento y Plan de Accion
Social

Indicadores

N° de reuniones con la Comision de
Accion Social, para revision y
actualizacion de propuestas, con el
objetivo de la elaboracién del nuevo
Reglamento y Plan de Accion Social

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

(Gabinete de Accién Social)

Revisar el catélogo de Revision y actualizacion de programas Si Vicerrectorado de

programas de accion social para su adecuacion con la demanda Igualdad, Inclusién'y

para incorporar nuevas lineas | actual Compromiso Social

que at.lendan a las actuales (Gabinete de Accién Social)

necesidades del personal

Simplificar los procesos de Revision de convocatorias que permitan la Si Vicerrectorado de

solicitud, resolucion y pago reduccion del plazo de resolucion Igualdad, Inclusion 'y

posterior de las ayudas de . . . . . Compromiso Social
Asistencia especifica al usuario en la Si

accioén social

realizacion del proceso de solicitud

(Gabinete de Accidn Social)
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Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 102



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida

Accidn

Indicadores

Responsables

permita el acceso a servicios
especificos de la UGR para el
personal jubilado o senior

personas inscritas en el programa Senior

Crear el programa UGR N° de reuniones de coordinacion e 2 Vicerrectorado de
Senior al objeto de mantener | informacién sobre actividades dirigidas a Igualdad, Inclusion 'y
un vinculo con las personas este colectivo Compromiso Social
JUb”a_daS y ofrecerles una o ) o (Secretariado de Accion
amplia cartera de N° de reuniones de coordinacion para la 1 Solidaria e Intergeneracional)
posibilidades de participacién | creacion de un centro de personas
mayores interdisciplinar
N° de formaciones e iniciativas de 3
sensibilizacion dirigidas especificamente
al programa UGR Senior
Estudio de necesidades muebles e Si
inmuebles para un lugar de referencia
relacionado con el programa UGR Senior
Realizacion de un encuentro anual con las Si
personas jubiladas de la UGR inscritas al
programa
% de aumento del nimero de reuniones de 50%
coordinacion con las Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo para
la puesta en marcha de actuaciones
conjuntas con la UGR
Realizar un foro Realizacion del Il Foro Intergeneracional Si Vicerrectorado de
intergeneracional en el que dela UGR Igualdad, Inclusion 'y
podra participar la Compromiso Social
Comunidad Universitaria, asf (Secretariado de Accién
como las personas inscritas Solidaria e Intergeneracional)
al programa Senior
Promover un programa de Reunion con personas inscritas al Si Vicerrectorado de
voluntariado universitario programa Senior para informar sobre Igualdad, Inclusiény
para personas jubiladas que voluntariado y otras actividades Compromiso Social
puedan participar en la L L ) . (Secretariado de Accién
I Reunion de coordinacion con los érganos Si o :
promocion de la UGR y en universitarios relacionados con el 9 Solidaria e Intergeneracional)
actividades culturales ) L
programa Senior para la concrecion de la
cartera de servicios
Fomentar la participacion de | Establecer un plan de trabajo junto a los Si Vicerrectorado de
personas jubiladas en demas dérganos universitarios que Igualdad, Inclusion 'y
acciones de mentorizacion permitan la mentorizacion del personal Compromiso Social
para nuevo personal, asi jubilado inscrito al programa Senior (Secretariado de Accion
como para el estudiantado Solidaria e Intergeneracional)
Vicerrectorado Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento
Estudiar la creacion de una Puesta en marchadelaTUlay Si Vicerrectorado de
tarjeta universitaria presentacion de la misma Igualdad, Inclusién'y
inteligente (TUI) senior que e . , Compromiso Social
g (Tu) d Difusion de la tarjeta TUI para las Si P

(Secretariado de Accién

Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de

Transformacion Digital
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Accidn

Plan
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Otorgar la mencion "‘PTGAS Creacion de la mencién del PTGAS Si Vicerrectorado de
Distinguido”, como figura Distinguido Igualdad, Inclusiény
similar al PDI emérito, con el Establecer un calendario de presentacion Si Compromiso Social
objetivo de reconocer a del PTGAS distinguido P (Secretariado de Accién
personas por su actividad Solidaria e Intergeneracional)
relevante y por su impacto en Gerencia

la gestion universitaria

Garantizar el acceso, entre Reunion con los responsables del Centro Si Vicerrectorado de

otros, al Centro de
Actividades Deportivas y a la
Biblioteca Universitaria en las
mismas condiciones que el
resto de miembros de la
comunidad en activo

de Actividades Deportivas y de Biblioteca
Universitaria para coordinar el acceso
al Programa Senior

Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

(Secretariado de Accién
Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.2.8. Garantizar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo

Accidn

Promover la atencion a
estudiantes de altas
capacidades

Indicadores

Implementacion de la Il Edicion del
Programa para Estudiantes con Altas
Capacidades Intelectuales (PEACI)

Valor
meta

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros - Gabinete
Psicopedagdgico)

Promover la atencion al

Vicerrectorado de

Sesiones de atencion individualizada al 1.200
alumnado NEAE que lo estudiantado NEAE Estudiantes y Vida
demande Universitaria
Disefio del Protocolo de Atencién a Si (Secretariado de Orientacion
estudiantado NEAE y certificacion de Académica y Relaciones con
adaptaciones de Acceso al curriculum los centros
(Gabinete Psicopedagdgico)
(Servicio de Becas)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social
Implementar el Programa % de reduccion de estudiantes que dejan 50% Vicerrectorado de
AERA-Atencion a estudiantes | {e estar en riesgo de abandono de Estudiantes y Vida
en riesgo de abandono de los | estudios universitarios Universitaria
estudios universitarios (Secretariado de Orientacién
(caracter anual) Académica y Relaciones con
los centros)
(Gabinete Psicopedagdgico)
Disefio de talleres sobre NO de talleres relacionados con las 9 Vicerrectorado de

tematicas que mejoren las
condiciones de estudio del
estudiantado universitario e
incrementen su bienestar

habilidades sociales, las técnicas de
estudio, el miedo a hablar en publico, etc.

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros)

(Gabinete Psicopedagdgico)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea de accién V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de

Plan
estratégico

convivencia y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]

Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Recuperar los deportes de Puesta en marcha de las pistas de arena Si Vicerr_ectorado'de
arena, invirtiendo en nuevas esﬁudlantefs y vida
pistas de voley-playa, tenis- universitaria
playa o balonmano-playa en (DCeerz;t:tQ ies)ActIVIdades
el campus de Fuentenueva. portiv
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Reglamentar de uso de las Elaboracién y aprobacién en Consejo de Si Vlcerfectorado_de
instalaciones deportivas del Gobierno de un Reglamento de uso de las estudiantes y vida
Centro de Actividades instalaciones deportivas universitaria N
Deportivas (Centro de Actividades
Deportivas)
Secretaria General
Impulsar la colaboracién Creacion de Asociaciones Deportivas Si Vicerrectorado de
entre las Facultades o dentro de las Facultades o Escuelas, en estudiantes y vida
Escuelas con el Centro de colaboracion con los equipos de universitaria.
Actividades Deportivas para | Direccion. (DCe”trFtQ de)ACUV'dadeS
potenciar las competiciones eportivas
intercentros.
Estudiar la viabilidad de un Elaboracién del Proyecto del Centro Si Vicerr'ectorado'de
Centro Deportivo Fitness en Deportivo Fitness de la UGR estudiantes y vida
el campus universitario universitaria N
de Fuentenueva (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
Gerencia
Poner en marcha la piscina Apertura de la piscina y las instalaciones Si Vicerrectorado de

universitaria de Fuentenueva
y dotarla de los medios y
recursos necesarios para su
funcionamiento.

deportivas adyacentes durante el 2025

estudiantes y vida
universitaria

(Centro de Actividades
Deportivas)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

Gerencia
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PLAN DIRECTOR UGR

UNIVERSIDAD Plan

DE GRANADA 2025

estratégico @

Objetivo V.3.2. Apuesta por la practica deportiva y el bienestar de las personas, el deporte sostenible e inclusivo

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

certificado de Healthy
Campus por parte de la
International University Sport
Federation (FISU).

Fomentar actividades % de incremento del nimero de plazas 1% Vicerrectorado de
deportivas orientadas hacia la | ocupadas respecto a 2024 estudiantes y vida
prevencion, buscando la universitaria.
mejora de la calidad de vida (Centro de Actividades
de las personas. Deportivas)
Incrementar la oferta 'y % de incremento de plazas ocupadas 1% Vicerrectorado de
numero de grupos por respecto a 2024 estudiantes y vida
actividad del Programa +50, universitaria.
incorporando actividades (Centro de Actividades
dirigidas a mujeres en edad Deportivas)
de menopausia.
Incrementar las plazas % de incremento de plazas ocupadas 1% Vicerrectorado de
ofertadas en los campus 'y respecto a 2024 estudiantes y vida
campamentos inclusivos de universitaria.
verano. (Centro de Actividades
Deportivas)
Trabajar para la obtencion del | Busqueda y envio de evidencias Si Vicerrectorado de

estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accién V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la

proyeccion institucional mediante el deporte universitario

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-4.2-5.3-5.4]

[ODS:3-4-8-10-11]

Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Afianzar la UGR como sede N@ de eventos EUSA o FISU organizados 1 Vicerrectorado de
de futuros campeonatos en 2025 estudiantes y vida
universitarios bajo el universitaria.
paraguas de la European (Centro de Actividades
Universities Sports Deportivas)
Associations (EUSA) y Ia Vicerrectorado de
International Umversr[y Internacionalizacién
Sports Federation (FISU).
Impulsar la participacion de | N de participaciones en los EUSA Games 2 Vicerrectorado de
selecciones universitarias en | €n varias modalidades deportivas o bien estudiantes y vida
competiciones en la misma modalidad deportiva, pero en universitaria.
internacionales de la EUSAy | categoria masculinay femenina (Centro de Actividades
la FISU Deportivas)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Reglamentar la utilizacion de | Reglamento de la UGR para el uso de las Si Vicerrectorado de
las instalaciones deportivas instalaciones deportivas del Centro de estudiantes y vida
de la UGR por parte de la Actividades Deportivas universitaria.
comunidad universitaria 'y (Centro de Actividades
sociedad en general Deportivas)
Generar alianzas entre N° de eventos deportivos organizados en 1 Vicerrectorado de
instituciones provinciales, colaboracion con otras administraciones estudiantes y vida
gutonomlcasl:, naC|or|1a|eS € publicas universitaria.
Intemf’:\mohla esconia (Centro de Actividades
organizacion conjunta de Deportivas)
eventos deportivos
Internacionalizar el deporte Incorporar una Facultad o Escuela ajeno al Si Vicerrectorado de
universitario promoviendo la | Centro de Actividades Deportivas dentro estudiantes y vida
Semana Europea del Deporte | del Programa de Actividades de la universitaria.
(Be Active) de la UE. Semana Europea del Deporte. (Centro de Actividades
Deportivas)
Postular la ciudad de Utilizar la concesién de los EUSA Games Si Vicerrectorado de

Granada y su Universidad
como organizadora de los
EUSA Games 2030 como
antesala a la celebracion de
nuestro V Centenario.

2030 para la promocién de los eventos del
V Centenario de la UGR

estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)

Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas

Seguir estimulando las
escuelas deportivas
existentes y estudiar la
posibilidad de sumar nuevas
modalidades deportivas

Indicadores

Estudio para la suma de nueva modalidad

deportiva en las escuelas de menores

Si

Responsables

Vicerrectorado de
estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025
Accion Indicadores Responsables
Realizar acciones de difusion | N° de nuevos CEIP (Centro de Educacion 1 Vicerrectorado de
de las escuelas deportivas en | Infantil y Primaria) o Institutos de estudiantes y vida
los colegios de la ciudad y de | Secundaria o Bachillerato que acuden a la universitaria.
la provincia practica deportiva de una de nuestras (Centro de Actividades
modalidades deportivas de escuela. Deportivas)

Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Visibilizar el deporte N° de publicaciones en Canal UGR de 10 Vicerrectorado de
universitario, dandole su noticias relacionadas con Deportes. estudiantes y vida
propio espacio en los universitaria
d'St'ntQS cqnales de (Centro de Actividades
comunicacion de nuestra Deportivas)
universidad
N° de videos relacionados con Deportes 5 Vicerrectorado para los

campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

publicados en las redes sociales
institucionales

(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)

Impulsar la Gala del Deporte | celebracion de la Il Gala del Deporte de la Si Vicerrectorado de
de la Universidad de Granada | (niversidad de Granada estudiantes y vida
con periodicidad anual como universitaria.

via para reconocery (Centro de Actividades
proyectar el deporte realizado Deportivas)

por la comunidad
universitaria al exterior

Simplificar trémites Creacion de listas de espera de forma Si Vlcerr_ectorado_de
administrativos para todas online y automatica, dentro de los es‘gudla_nte_s y vida

las personas que no periodos de inscripcion de las actividades, universitaria.
pertenecen a la comunidad en los cursos ya sin posibilidad de plaza (Centro de Actividades
universitaria y promover el Deportivas)

acceso al servicio desde la Vicerrectorado de
pagina web del Centro de Transformacion Digital
Actividades Deportivas. (Gentro de Sistemas

Informaticos y Redes de
Comunicacion)

Potenciar las instalaciones Celebracion de las Il Jornadas de Puertas Si Vicerrectorado de
del campus nautico en el Abiertas Campus NaUtico del Cubillas estudiantes y vida
embalse del Cubillas como universitaria

centro de practicas y de (Centro de Actividades
fomento de actividades Deportivas)

nauticas
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accion V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y
de equipamiento cientifico

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.1-6.2-6.6-8.1]

[ODS:4-6-7-8-9-10-11-13]

[ARQUS: 6]

Objetivo V.5.1. Atencidn a las necesidades de espacios por campus y centros

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un estudio Aprobacion del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado de
exhaustivo de las Infraestructuras (2025-2029) en Infraestructuras y
necesidades de los centros Comisién de Infraestructuras Sostenibilidad
ue permita definir planes - . , i ificacio

que per e Aprobacién del Plan de Necesidades en Si (Secretariado de Planificacion
especificos de actuacion de X y Gestioén de Espacios)
acuerdo con las necesidades Infraestructuras (2025-2029) en Consejo
detectadas en cada caso de Gobierno

N° de acciones de difusion del Plan de 3

Necesidades en Infraestructuras (2025-

2029)
Dar respuesta a las % de desarrollo de la licitacion de las 100% | Vicerrectorado de
necesidades de obras para la construccioén del edificio Infraestructuras y
infraestructuras mas ETSIT Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de . o , ; -~
Aynadamar P Inicio de la obra del edificio ETSIIT Si (Unidad Técnica)
Dar respuesta a las % de ejecucion de la renovacion de la 100% | Vicerrectorado de
necesidades de instalacion eléctrica en Facultad de Infraestructuras y
infraestructuras mas Filosofia y Letras Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de i ‘eni
Cartuja Inicio de expediente de licitacion del Si (Unidad Técnica)

proyecto de rehabilitacion de carpinteria

y sustitucion de soleria en Colegio

Maximo

Inicio de la obra para la reforma y mejora Si

de vestuarios en pabellon Tofio Santos.

Facultad de Ciencias del Deporte

% de ejecucion de las obras para la 100%

reforma y mejora de vestuarios en

pabelldn Tofio Santos. Facultad de

Ciencias del Deporte
Dar respuesta a las % de elaboracion de la redaccion del 100% | Vicerrectorado de
necesidades de proyecto de restauracion de las areas de Infraestructuras y
infraestructuras mas los patios de la Facultad de Derecho Sostenibilidad
acuciantes en el Campus i 4oni
Centro Inicio de expediente de licitacion de las Si (Unidad Técnica)

obras de restauracion de las dreas de los

patios de Facultad de Derecho

% de ejecucion de las obras de actuacion 75%

de emergencia para la estabilizacion de

fachadas del Patio Padre Sudrez de la

Facultad de Derecho

% de ejecucion de la renovacion del 100%

centro de transformacion del Edificio V

Centenario

Integracion del equipamiento de Sala de Si

Convalecientes del Hospital Real
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

recomendaciones de disefio de espacios
por la Comisién de Infraestructuras

Dar respuesta a las Inicio de obras de rehabilitacion del Si Vicerrectorado de
necesidades de Instituto del Agua Infraestructuras y
infraestructuras mas Sostenibilidad
) % de ejecucion de obras de rehabilitacion 33%

acuciantes en el Campus doel Inthituto del Aqua ° (Secretariado de Planificacion
Fuentenueva 9 y Gestién de Espacios)

Inicio de expediente de licitacion del Si (Unidad Técnica)

Proyecto de Rehabilitacion de Modulo de

Quimica Il en Facultad de Ciencias

Redaccién de proyecto de adecuacion a Si

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias

Inicio de obra proyecto de adecuacion a Si

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias

% de ejecucion de obra de adecuacion a 50%

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias.

Avance en la formula de financiacion de Si

la obra de reforma y concesioén de la

cafeteria en Facultad de Ciencias

% de desarrollo de sustitucion de 100%

climatizadoras en ETS. Ingenieria de

Caminos Canales y Puertos
Desarrollar la primera fase de | % de elaboracion de la redaccion del 100% | Vicerrectorado de
la estacion bioldgica de proyecto de rehabilitacion de la nave Infraestructuras y
campo de La Resinera en antigua Resinera de Fornes para EBC Sostenibilidad
Fornes - . s . i Scni

Inicio de expediente de licitacion de las Si (Unidad Técnica)

obras para la Rehabilitacion de la nave

antigua Resinera de Fornes para EBC
Dar respuesta a las % de adaptacion de la nave laboratorio 100% | Vicerrectorado de
necesidades de UIMA Infraestructuras y
infraestructuras mas Sostenibilidad
acuciantes en el Albergue (Unidad Técnica)
universitario en Sierra Nevada
Desarrollar una plataforma Inicio de la fase de la toma de datos en Si Vicerrectorado de
SIG (sistema de informacién | Campus Fuentenueva Infraestructuras y
geogréfica) para disponer de Sostenibilidad
un inventario de espacios (Secretariado de
que vincule la planimetria Planificacién y Gestion de
detallada de los centros con Espacios)
su nivel de uso, lo que (Unidad Técnica)
permitira tomar decisiones
encuantoala Vicerrectorado de
racionalizacion de espacios Transformacion Digital
Crear la Comision de Redaccion de la Guia de Si Vicerrectorado de
Asesoramiento Técnico en recomendaciones de disefio de espacios Infraestructuras y
materia de Infraestructuras L . , Sostenibilidad

Aprobacién de la Guia de Si

(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

2025
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mejorar la accesibilidad en N° de dependencias en las que se 10 Secretaria General
todos los edificios de la UGR, | implementen sistemas de sefialética Vicerrectorado de
reallzandq un estu_dp acceS|b|g e inclusiva en el Espacio V Infraestructuras y
pormenorizado, priorizando Centenario Sostenibilidad
aquellos que cuentan con _
proteccion patrimonial, Vicerrectorado para Ios‘
incluidos los catalogados campus de Ceutay Melilla,
como Bien de Interés Cultural Planificacion Estratégica y
(BIC) Comunicacion
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
Optimizar el uso de los % de desarrollo del estudio de 50% Vicerrectorado de
aparcamientos para un optimizacion del uso de los Infraestructuras y
mejor aprovechamiento, aparcamientos en la UGR Sostenibilidad
permitiendo el acceso a un (Secretariado de
mayor nimero de usuarios Planificacion y Gestion de
Espacios)
Llevar a cabo la financiacion | N° de actuaciones de obras menores en 10 Vicerrectorado de
actuaciones de obras campus y centros Infraestructuras y
menores en campus y Sostenibilidad
centros (Unidad Técnica)
Financiar actuaciones de N° de actuaciones de obras menores en 10 Vicerrectorado de
obras menores en campusy | campusy centros Infraestructuras y
centros Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Realizar obras incluidas en el | N° de actuaciones realizadas 13 Vicerrectorado de
programa de Proyectos Infraestructuras y
Estratégicos Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Dotar el equipamiento N° de actuaciones realizadas 3 Vicerrectorado de
incluido en el programa de Infraestructuras y
Proyectos Estratégicos Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Realizar actuaciones N° de actuaciones realizadas 150 Vicerrectorado de
menores de equipamiento Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Establecer mantenimiento % del abono de canones en campus 'y 100% | Vicerrectorado de
basico y canones en campus | centros Infraestructuras y
centros - L - Sostenibilidad
y % del mantenimiento basico de edificios 80%
en campus.

2025
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UNIVERSIDAD Plan

DE GRANADA 2025

Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccién de emisiones

Accion Responsables

meta

Indicadores Valor

Elaborar un plan de auditorias | N° de edificios auditados 10 Vicerrectorado de
que cuantifiguen las Infraestructuras y
emisiones generadas en los Sostenibilidad
campus, al objeto de conocer (Unidad Técnica)

la situacion actual y

establecer los objetivos de su

reduccion

Instalar paneles fotovoltaicos | N° de edificios en los que se han 2 Vicerrectorado de
en las cubiertas de los integrado paneles fotovoltaicos Infraestructuras y
edificios de los campus Sostenibilidad
universitarios (Unidad Técnica)
Elaborar un plan de N° de espacios en los que se realizara 500 Vicerrectorado de
sustitucion de ventanas una sustitucion de ventanas exteriores Infraestructuras y
exteriores y mejora de la para mejora de la envolvente (en m? de Sostenibilidad
envolvente (fachadas y superficie de actuacion en planta) (Unidad Técnica)
cubiertas) para la reduccioén

de pérdidas de energia

Renovar equipos de N° de proyectos redactados en materia 2 Vicerrectorado de
produccion de climatizacion de eficiencia energética Infraestructuras y
para mejorar la eficiencia, el Sostenibilidad
rendimiento y, por tanto, (Unidad Técnica)
reducir el consumo eléctrico

Establecer un sistema de N° de instalaciones con control 4 Vicerrectorado de
control, analisis y posterior implantado Infraestructuras y
gestion de datos que permita Sostenibilidad
monitorizar instalaciones (Unidad Técnica)
mejorar de la eficiencia

energética

Participar activamente en el N° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de
proyecto Huella Verde de Infraestructuras y
Granada, que facilite la Sostenibilidad
compensacion de las

emisiones generadas por la

institucion

Instalar puntos de recarga N° de puntos de recarga instalados 2 Vicerrectorado de
para vehiculos eléctricos e Infraestructuras y
hibridos enchufables en los Sostenibilidad
centros (Unidad Técnica)
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DE GRANADA

Linea de accién V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes
y a nuevas estructuras de gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.4-5.4-6.1-6.6-8.1]
[ODS:3-4-10-11-12-13]

Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Rehabilitar y poner en uso la Seguimiento de las obras licitadas por la Si Vicerrectorado de
piscina del campus de Agencia de Obra Publica de la Junta de Infraestructuras y
Fuentenueva Andalucia para la construccion de la Sostenibilidad
piscina del Campus de Fuentenueva (Unidad Técnica)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Adecuar pistas para Inicio de obras de adecuacion de pistas Si Vicerrectorado de
campeonato de voley playa para campeonato de voley playa en Infraestructuras y
en campus Fuentenueva campus Fuentenueva Sostenibilidad
% de ejecucion de obras de adecuacion 100% | (Unidad Técnica)
e e e capeonat e vk vierectraco
piay P Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.6.2. Optimizacion de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de investigacion

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Poner en marcha un catalogo | Avance en la creacion de una plataforma Si Vicerrectorado de
digital actualizado que para la difusion del equipamiento que Infraestructuras y
impulse y fomente la puede reutilizarse Sostenibilidad
reutilizacion del equipamiento (Secretariado de Campus
dentro de la propia UGR, en el Sostenible. UCA)
marco de la economia Vicerrectorado de
circular Transformacion Digital
Mejorar los procesos de Elaboracién de propuesta del Acuerdo Si Vicerrectorado de

adquisicion del equipamiento
de aulas, laboratorios, zonas
polivalentes y despachos y
facilitar la posibilidad de
intercambio entre distintos
Servicios que cuenten con
necesidades similares

Marco de adquisicién de equipamiento
para espacios docentes y de
administracion

Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

PLAN DIRECTOR UGR

2025
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estratégico

DE GRANADA 2025

UNIVERSIDAD Plan m PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad
de los campus

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.4-6.2-6.6]
[ODS:3-4-6-7-9-10-11-12-13-14-15-16-17]
[ARQUS: 5]

Objetivo V.7.1. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecolégica (global footprint) de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsable
Meta
Seguir manteniendo la Posicionamiento igual o mejor que el afio Si Vicerrectorado de
posicion de privilegio de la anterior en la puntuacion obtenida para cada Infraestructuras y
UGR en los rankings uno de los ambitos de cada ranking Sostenibilidad.

mundiales de sostenibilidad

(por ejemplo, GreenMetric) | N° de medidas implementadas para mejorar 5 giesi;tig;aduociimpus
y visualizar los resultados el posicionamiento en los rankings de las ’
entre la comunidad planificadas

universitaria y la sociedad Vicerrectorado para los

N° de acciones de difusion realizadas 2 campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Elaborar un plan de Elaboracion de propuesta Si Vicerrectorado de
reduccion de la huella de Infraestructuras y
carbono en la actividad Sostenibilidad.
docente, investigadora y de (Secretariadode Campus
gestion Sostenible. UCA)

(Unidad Técnica)

Objetivo V.7.2. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia Circular

Accion Indicadores Valor Responsable
Meta

Disefiar un plan para la Elaboracion de propuesta Si Vicerrectorado de
reduccion del uso de Infraestructuras 'y
pldstico para los Sostenibilidad.
servicios generales (Secretariado Campus
universitarios y sustituir sostenible. UCA)
dispensadores de agua Gerencia
de plastico
Favorecer la produccion N° de campus en los que se han implantado 1 Vicerrectorado de
de compost y su sistema de compostaje Infraestructuras y
posterior tratamiento a Sostenibilidad.
partir de los restos (Secretariado Campus
orgénicos generados en sostenible. UCA)
el Servicio de Comedores Gerencia
Universitarios que pueda
ser posteriormente
utilizado como enmienda
en el abonado de jardines
y zonas verdes
universitarias
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estratégico

DE GRANADA 2025

Accién Indicadores Responsable

Aumentar el nimero de % de residuos valorizados por categoria 70% Vicerrectorado de
contenedores de recogida Infraestructuras y
separacion en origen de Sostenibilidad.

las distintas fracciones (Secretariado Campus
de residuos, sostenible. UCA)

(Servicio de Comedores

especialmente en el T
Universitarios. CSU)

entorno de las cafeterias
de los campus y zonas
comunes de paso en los

centros

Establecer un protocolo Propuesta de protocolo Si Vicerrectorado de

para la ambientalizacion Infraestructuras y

de eventos importantes Sostenibilidad.

enla UGR (Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Establecer un N° de Pliegos de contratacion publica en los 3 Vicerrectorado de

procedimiento de gue se asesorara con una propuesta de Infraestructuras y

compra publica criterios ambientales. Sostenibilidad.

sostenible: propuesta de (Secretariado Campus

criterios ambientales sostenible. UCA)

para su inclusion Gerencia

sistematica en los
pliegos de contratacion
publica, siguiendo las
recomendaciones del
Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el
Reto Demogréfico

Avanzar en la gestion de | Informe anual de gestion de residuos Si Vicerrectorado de
residuos peligrosos peligrosos Infraestructuras y
Sostenibilidad.
Plan de Minimizacion de Residuos Peligrosos Si (Secretariado Campus

sostenible. UCA)
% de almacenes temporales de residuos 20%
peligrosos afectados respecto al total de los
que precisan actuacion

Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde

Accion Indicadores Responsable

Renovar el parque movil de N° de vehiculos adquiridos 1 Vicerrectorado de
forma progresiva optando por Infraestructuras y
vehiculos eléctricos o hibridos Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

(Unidad Técnica)

Identificar acciones de mejora | N° de acciones desarrolladas 1 Vicerrectorado de
de movilidad entre los Infraestructuras y
miembros de la comunidad Sostenibilidad.

universitaria )
(Secretariado Campus

sostenible. UCA)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

Promover el uso compartido N° de acciones desarrolladas 1 Vicerrectorado de

de los espacios verdes Infraestructuras y
abiertos a través de Sostenibilidad.
actividades docentes, de (Secretariado Campus
extension universitaria o de sostenible. UCA)
convivencia

Crear un mapa verde- Publicacion de una ruta por jardines y Si Vicerrectorado de
patrimonial (edificios espacios verdes de la UGR Extension Universitaria,
embleméticos) de la UGR y Patrimonio y Relaciones
promoverlo como itinerario o Institucionales
recorrido urbano (Area de Patrimonio)
Reduccion del impacto Sistemas de control ambiental para el Si

ambiental de la UGR y de la
huella ecoldgica

area de reserva del Centro de Gestiony
Restauracion

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.7.4. Promocion de la cultura ambiental en la comunidad universitaria

Accidn

Indicadores

Responsable

proyectos impulsados por
otras instituciones para la
compensacion de emisiones

Desarrollar acciones para N° de acciones formativas ambiental 1 Vicerrectorado de
promover el uso compartido de | dirigidas PDI y PTGAS Infraestructuras y
espacios verdes abiertos, a Sostenibilidad.
través de actividades (Secretariado Campus
docentes, de investigacion y de sostenible. UCA)
convivencia
Fomentar la inclusion de N° de titulaciones en las que se han 1 Vicerrectorado de
contenidos ambientales y de desarrollado acciones de fomento Infraestructuras y
sostenibilidad en la oferta Sostenibilidad.
formativa, implantacion en un (Secretariado Campus
grado piloto y evaluacion de sostenible. UCA)
resultados
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado
Participar activamente en N° de proyectos en los que se participa 1

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

2025
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Indicadores

Responsable

Motivar al estudiantado para
participar en la gestién
ambiental de la UGR a través
de campafias de limpieza de
residuos en zonas sucias de la
ciudad, el campo, la montafia y
la playa o campafias de
plantacion de arboles y
arbustos, entre otras

N° de campafias realizadas anualmente

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Promover la elaboracion de
politicas y acciones en la UGR
para la defensa de los DDHH
integrando las dimensiones
econdémica, social y
medioambiental en linea con la
Agenda 2030

N° de acciones de promocién

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Incorporar los tépicos
vinculados a sostenibilidad,
Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los valores
democréticos (establecidos en
el articulo 4 del Real Decreto
822/2021 de 28 de septiembre)
en las memorias de verificacion
y planes de estudio de los
titulos de posgrado

N° de reuniones con coordinaciones de
masteres y doctorado para incorporar
estos tépicos

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Objetivo V.7.5. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua

Indicadores

Responsable

Llevar a cabo un seguimiento
de los vertidos de los centros
para su adecuacion a la
normativa

N° de seguimientos llevados a cabo

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Definir una estrategia para
calcular huella hidrica en la
UGR

Inicio de elaboracién de propuesta

Si

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

Minimizar el consumo de agua | N° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de
potable y mejorar la gestion de Infraestructuras y
los vertidos. Reciclar, Sostenibilidad.
recuperar y aprovechar otras (Secretariado Campus
aguas para riego de jardines sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)
Asesorar a los centros UGR en | N° de centros asesorados 2 Vicerrectorado de

minimizacion de consumo de
agua

Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

V.7.6. Mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion Integrado

2025

Accion Indicadores Responsables
Diagnosticar y elaborar Diagndstico realizado Si Vicerrectorado de
recomendaciones para el ' o o Igualdad, Inclusion y
disefio de politicas en la UGR | N° de acciones de difusion socializado 1 Compromiso Social
para para la defensa de los (CICODE)

DDHH integrando las
dimensiones econdmica,
social y medioambiental en
linea con la Agenda 2030
Disefiar la estructura y Péagina WEB desarrollada para finales de Si Delegacion del Rector
contenidos de la WEB para el | 9g25 para la Salud
Sistema Universitario de Vi dod
Gestién Integrada (SUGH) % de procedimientos revisados 100 % | |](c:errectora cde
Revision e integracion de los Sn r?eﬁ;tt;ﬁ?dtu;as y
procedimientos de Calidad, oste ' ad.
Seguridad y Salud y Medio (Secretariado Campus
Ambiente sostenible. UCA)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion y
Estudios de Grado.
Gerencia
Actualizary puesta a % de procedimientos actualizados 50% Vicerrectorado de
disposicion de la Infraestructuras y
documentacion, de la parte Sostenibilidad.
ambiental y comun, del )
ist d tion int d (Secretariado Campus
sistema de gestion integrado sostenible. UCA)
Mejorar la presentacion de la | No de actuaciones 2 Vicerrectorado de
informacién ambiental Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Asesorar en temas % de respuestas frente a solicitudes 100% | Vicerrectorado de
ambientales a centros de Ia Infraestructuras y
UGR Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el
potencial transformador de la Universidad en el territorio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-4.2-5.1-5.2-5.3-5.5-6.6]
[ODS:4-5-8-9-10-11-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la comunicacion N° de piezas audiovisuales en Madraza 30 Vicerrectorado de

audiovisual de la Universidad | Digital MADI Extension Universitaria,

para generar mas impacto Patrimonio y Relaciones

en el territorio N° de podcast en Madraza Digital MADI 10 Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Conseguir recursos N° de reuniones con entidades locales 4 Vicerrectorado de

Iad:fmona!es'gue incrementen | rinanciacion para la celebracion de Ia Si Exte'nsmry Un||:\2/e|r3|‘;ar|a,

a financiacion %uedpermnan Noche de los Investigadores en Ceuta y | at(|mqn|o3|/ elaciones

promover actividades Melilla (FECYT y Comision Europea) nstitucionales

culturales en la provincia de ] B ) T . (Extensién Universitaria. La

Granada y en las ciudades Estudio para la captacion de financiacion Si Madraza)

auténomas de Ceuta'y para la implementacion de proyectos (Unidad de Cultura

Melilla educativos en los campus de Ceuta y Cientifica y de la

Melilla Innovacién - Programa

Educativo)
Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Abrir los espacios de la Apertura del Palacio de la Madraza a Si Vicerrectorado de

Universidad a colaboraciones y alianzas con entidades Extensién Universitaria,

organizaciones de la locales Patrimonio y Relaciones

sociedad civil, impulsando el Apertura de la Casa de Porras y Casa del Si Institucionales

asociacionismoy la Almirante a colaboraciones y alianzas con (Extension Universitaria. La

geqeracién lde comunidad en | o tidades locales Madraza)
la ciudadania o o o . (Unidad de Cultura
Visitas especializadas dirigidas a Si Cientifica y de la
organizaciones sociales para conocer los Innovacion - Programa
avances cientificos y tecnoldgicos de la Educativo)
UGR
Celebracion del encuentro “Desgranando Si
ciencia”
N° de visitas comentadas para 2
asociaciones a los espacios culturales
universitarios
Desarrollar espacios de Disefio del Laboratorio Audiovisual “Sin Si Vicerrectorado de
divulgacion, difusion y Fin" Extension Universitaria,
extension cultural Patrimonio y Relaciones

Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)
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UNIVERSIDAD LD
DE GRANADA

Accion Responsables

Indicadores Valor
meta

Promover actividades
orientadas a fomentar las
vocaciones cientifico-
tecnoldgicas, con el fin de
reducir la brecha de género
existente en determinadas
titulaciones

N° de encuentros y charlas en la UGR para
centros educativos con la participacion de
profesionales de la ciencia y la tecnologia

Promocion de la igualdad en la
representacion femenina en acciones de
divulgacion cientifica, tanto en tema como
en organizacion.

N° de conferencias de divulgacion
cientifica en los centros educativos de la
provincia que promuevan la visibilidad de
la mujer y la nifia en la cienciay la
tecnologia.

Creacion de materiales diddacticos
especificos centrados en los ambitos de la
ciencia y la tecnologia.

N° de visitas comentadas a las
exposiciones de cardcter cientifico (Pieza
destacada, la Universidad Investiga, etc.) y
a las colecciones de la UGR

60

Si

50

Si

10

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion - Programa
Educativo)

Potenciar la colaboracién
con centros educativos de
Granada con el fin de
acercar la universidad a los
centros educativos de
secundaria y de formacion
de personas adultas

Desarrollo de programa educativo y de
mediacion en colaboracion la Delegacion
de Educacion de la Junta de Andalucia

Disefio de proyecto de Universidad Popular
con el Aula Permanente de Formacion
Abierta

Ampliacion del | proyecto Redes Madraza
con unidades universitarias

N° de jornadas de puertas abiertas al
patrimonio de la UGR

Generacion de contenidos para el estudio
de radio en Casa de Porras

N° de recursos audiovisuales sobre las
exposiciones y restauraciones

N° de videos dentro del programa ‘Te lo
explico’

N° de videos de divulgacion (Ciencia de
repente)

NP° de videos de invitacion a participar en
actividades de divulgacion cientifica
programadas para la ciudadania en
general

Potenciar la difusiéon de contenido
didactico en los canales de Programa
Educativo

Celebracion del congreso “Ciencia para
Escolares”.

Proyecto PIIISA para estudiantes de
Secundaria y Bachillerato

N° de materiales didacticos organizados
en base a los objetivos del curriculum de
las distintas etapas formativas

N° de visitas especializadas sobre el
Programa Educativo dirigidas a
profesorado y otros profesionales de la
educacion y la mediacion cultural.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
(Extension Universitaria. La
Madraza)

(Unidad de Cultura
Cientificay dela
Innovacion - Programa
Educativo)
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Accion

Promocionar el
conocimiento y el aprecio
por parte de la ciudadania de
los patrimonios emergentes
y de los patrimonios
inmateriales vinculados al
ambito universitario

Plan
estratégico

Indicadores

N° de exposiciones
N° de visitas
N° de publicaciones en redes

Valor
meta

2
24
25

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.8.2. Promocion de la universidad entre los y las mas jovenes, garantizando el sostenimiento futuro de la

institucion

Accién

Indicadores

Responsables

divulgativo dirigidas al publico escolar

Promover el interés por la N° de visitas con escolares a colecciones 15 Vicerrectorado de
UGR entre el publico escolar y edificios patrimoniales Extensién Universitaria,
dando a conocer sus Patrimonio y Relaciones
instalaciones y patrimonio, y Institucionales
generando vinculos afectivos (Area de Patrimonio)
con la institucion a través de : o
tall ducati isit (Unidad de Cultura Cientifica
a e,res e. ucativos, V's,' f’as y de la Innovacién - Programa
patrimoniales o exposiciones Educativo)
tematicas
(La Madraza)
Fortalecer las alianzas N@ de talleres didacticos en relacion con 8 Vicerrectorado de
institucionales para tratar de las exposiciones Extensién Universitaria,
ampliar las actividades de . o = - Patrimonio y Relaciones
orientacién vocacional y N@ de talleres didacticos para nifios y nifias 8 Institucionales
divulgacion cientifica en otros . o o . X ; ;
Wu'g . : Reuniones técnicas e institucionales para Si (Area de Patrimonio)

niveles educativos previos o : . R

planificar estrategias (Extension Universitaria. La

Madraza)
o L

N_ de parj[|C|paC|c'>hes en proyectos de 8 (Unidad de Cultura Cientifica

.dlvul.gac.|on plent|floa de caracter y de Ia Innovacion - Programa

interinstitucional, interesados en las Educativo)

etapas de formacién iniciales.

N° de participaciones en encuentros y 3

reuniones que favorezcan el

establecimiento de vinculos entre

instituciones cientificas

Mantener los vinculos con la Delegacion Si

Territorial de Educacion, los Centros del

Profesorado y otras entidades

- - S — .

Promover el |r1t'er<.es por la N dey|§|tas comentadas a Ias/ _ 40 Vicerrectorado de
UGR entre el publico escolar exposiciones de la UGR para publico Extension Universitaria,
Qando aconocersus escolar Patrimonio y Relaciones
instalaciones y patrimonio y . o - Institucionales
generando vinculos afectivos | N de visitas comentadas a los edificios 40 ‘ o
con la institucion a través de | patrimoniales especializadas para (Udmdla(lj de Cultura %‘em'ﬂca
talleres educativos, visitas Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y édjcaaﬁcg)ovamon - Programa
patrimoniales o exposiciones | Bachillerato
tematicas. L . (Extension Universitaria. La

N° de recursos didacticos que acompafien 15 Madraza)

y potencien lo educativo en los espacios

expositivos

N° de talleres didacticos sobre los temas 40

citados dirigidos a publico escolar

N° de publicaciones de caracter 5

UGR
2025
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025

Indicadores Responsables

Promocion de una linea de comunicacion
en redes sociales que tenga como tema
monografico la ciencia para escolares

N © de sesiones de cine dirigidas a centros 2
educativos
N° de visitas con escolares a colecciones 15

y edificios patrimoniales

N° de visitas escolares a los centros de 8
investigacion y a las colecciones
cientificas de la UGR

N° de encuentros, charlas y conferencias 150
de divulgacion cientifica para escolares

Generacion de materiales educativos que Si
potencien los aprendizajes cientificos en
la Universidad

Ne° de talleres cientificos dirigidos a los 80
distintos niveles de Educacion Primaria

Objetivo V.8.3. Consolidacion de la oferta cultural

Accién Indicadores Responsables

Seguir apostando por los N° de talleres didacticos Vicerrectorado de
grandes referentes culturales Extension Universitaria,
universitarios (Madraza, Casa | Fortalecimiento del proyecto de Extension Si Patrimonio y Relaciones
de Porras, Orquesta y Coro Universitaria desde un punto de vista Institucionales
de la UGR, Herbario, etc.) cualitativo que prime la calidad de la (Extension Universitaria. La
programacion, las colaboraciones Madraza)
instituciones y el impacto social y cultural (Unidad de Cultura Cientifica y
o o i de la Innovacion - Programa
Fortalecimiento el disefio instituyente para Si Educativo)

Casa de Porras que la dote de una identidad
cultural especifica

Fortalecimiento de programas de Si
experimentacioén cultural gue amplien los
publicos de La Madraza en los espacios
que programa con especial énfasis en el
sector estudiantil

Fortalecimiento del Programa de ayudas a Si
la produccion y premios a la creacion en el
Plan Propio de Extensién Universitaria

Fortalecimiento del Programa de Si
residencias de creacion en distintas
disciplinas que completen el programa Los
Tientos y las Residencias Literarias

N° de audiovisuales de extensién 30
universitaria incluidos en la web
lamadraza.ugr.es

Ampliacién de secciones de MADI (La Si
Madraza digital) como espacio de
divulgacion, difusion y extension digital
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Plan
estratégico

Indicadores

N° de acciones de divulgacién cientifica en
cada uno de estos referentes culturales

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

campus PTS de los recursos
y mejoras necesarias
convirtiéndolo en un espacio
multifuncional para el
desarrollo de eventos
culturales escénicos para la
comunidad universitaria y la
ciudad

espacios escénicos

N° de recursos didacticos disefiados para 5
los programas de Madraza, Patrimonio y
Unidad de Cultura Cientifica en estos
ambitos
Crear proyecto de programas | Dotacion de hardware y software para radio Si Vicerrectorado de
de radio podcasts en Casa de | en el Camarin de Casa de Porras Extension Universitaria,
Porras como extension de la Patrimonio y Relaciones
actividad cultural Institucionales
(Extension Universitaria. La
Madraza)
Promover e incentivar la Desarrollo de programas de Si Vicerrectorado de
creatividad cultural y la experimentacion cultural gue amplien los Extension Universitaria,
innovacion artistica a través publicos de La Madraza en los espacios Patrimonio y Relaciones
de una oferta cultural de que programa con especial énfasis en el Institucionales
vanguardia y diversa, sector estudiantil (Extension Universitaria. La
reforzando todas las dreas Madraza)
Programa de residencias de creacion en Si (R.U. Carmen de la Victoria)
distintas disciplinas que completen el
programa Los Tientos y las Residencias
Literarias
N° de conciertos de musica dentro de X 4
edicion del ciclo "Musicas del mundo”
N° de peliculas dentro del ciclo de cine de 4
verano
Disefiar un programa publico | Ampliacion de la comunicacion del Si Vicerrectorado de
de solicitud de apoyo'y programa de cofinanciacion de actividades Extension Universitaria,
patrocinio para modernizary | culturales del Plan Propio de Extension Patrimonio y Relaciones
dotar de transparencia a los L ) ) Institucionales
procedimientos y actualizar Disefio .del_programa con otras unidades Si (Extension Universitaria. La
su gestion universitarias Madraza)
Desarrollar una estrategia de | N.° de reuniones con responsables de 10 Vicerrectorado de
alianzas con agentes instituciones para estudiar la realizacion de Extension Universitaria,
culturales del entorno que actividades conjuntas. Patrimonio y Relaciones
nos permita disefiar y llevar a Institucionales
cabo programas en (Extension Universitaria. La
colaboracion Madraza)
Ampliar los espacios en Fortalecimiento de una estrategia de Si Vicerrectorado de
nuestros campus destinados | programacion cultural en espacios publicos Extension Universitaria,
a actividades culturales en la Patrimonio y Relaciones
ciudad Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)
Dotar al Paraninfo del Mejora de la iluminacion y sonido de los Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Extension Universitaria. La
Madraza)
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Potenciar la colaboracion con

oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Valor Responsables
meta

N° de actividades en colaboracion con Vicerrectorado de

el resto de agentes culturales | diferentes agentes culturales de la ciudad y Extension Universitaria,
de nuestras ciudades y de provincia (conciertos, proyecciones y Patrimonio y Relaciones
nuestra provincia, buscando | conferencias vinculados a festivales) Institucionales
sinergias y desarrollando ‘ o (Extension Universitaria. La
acciones conjuntas N® de alianzas para generar iniciativas 2 Madraza) o
conjuntas altamente innovadoras (Unidad de Cultura Cientifica y
de la Innovacién - Programa
Educativo)
Mantener nuestra vinculacion | N° de colaboraciones con la Fundacion 2 Vicerrectorado de
con las fundaciones e Descubre Extension Universitaria,
instituciones culturales. N° de actividades en colaboracion con los 2 Patrimonio y Relaciones
centros de CSIC Institucionales
. ., (Extension Universitaria. La
N° de ap{‘uwdades con la Delegacion de 2 Madraza)
Educacion de Granada (Unidad de Cultura Cientifica y
., . de la Innovacion - Programa
(¢}
N° de programacion de actividades con el 3 Educativo)
Parque de las Ciencias
Participacién en el ComCiRed (Comunicar Si
Ciencia en Red)
N° de actividades didacticas y educativas 4
en la Feria del Libro de Granada
Colaboracion en el disefio de actividades Si

con el Ayuntamiento de Granada

N° de programas de actividades de 5
formacion y de transferencia cultural y
social, en colaboracion con fundaciones y
centros educativos de la ciudad

Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio

Accidn

Indicadores Responsables

Fomentar la presentacion de | Mantenimiento del Plan Propio de f Vicerrectorado de
iniciativas culturales Extension con Ayudas a la creacion para Extension Universitaria,
innovadoras y disruptivas a estudiantes y Alumni UGR Patrimonio y Relaciones
través de lineas especificas Institucionales
de financiacion Creacion de la Escuela de Divulgadores Si (Extension Universitaria. La
Madraza)
N° de conferencias de ciencia en las 2 (Unidad de Cultura Cientifica
residencias y de la Innovacion - Programa
» . . » ) Educativo)

Creacion del | Premio de divulgacion Si

cientifica

N° de acciones educativas para publico 4

general “Encuentros en Contextos”
Sensibilizar y empoderar al Consolidacion del programa “Las Oficinas” Si Vicerrectorado de
estudiantado para aprovechar | de apoyo a la gestién de actividades Extension Universitaria,
su potencial y promover una culturales por parte del estudiantado Patrimonio y Relaciones
participacion mas activa en la Institucionales
Vida Cu|tura| que desarro”a |a Ne° de reuniones con el Secretal’iado de 1 (Extensién Universitaria. La
UGR Asociacionismo Madraza)

(Unidad de Cultura Cientifica

N° de reuniones con Delegacion General 1 y de la Innovacion - Programa

de Estudiantes Educativo)

Desarrollo de un programa de promocion Si

de grupos de musica de la UGR
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Plan
estratégico

Indicadores

N° de talleres ejecutados por el
estudiantado universitario en acciones de
divulgacion cientifica

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

con otras instituciones o
asociaciones, ciclos de
actividades culturales o
sociales —conciertos,
conferencias, exposiciones—
llevados a cabo en los
diferentes municipios de la
provincia dando voz y
espacio a entidades sociales
y culturales

la Diputacion de Granada

N° de plazas de voluntariado en acciones 150

de divulgacion cientifica

N° de talleres didacticos por alumnos 4

universitarios

N° de becas [caro y practicas de Masteres 2
Promover el encuentro entre | Desarrollo de un programa de Si Vicerrectorado de
personas de diferentes voluntariado cultural con la AFPA Extension Universitaria
perfiles de formacion, para . . - . ) Patrimonio y Relaciones
dar lugar a espacios Potenciar y mejorar la gestion de espacios Si Institucionales
comunes de autoformacion e en Casa.C#e Porras Yy Casa del Almirante (Extensién Universitaria. La
intercambio de propuestasl para faC|||tar recursos qUe pel’mltan la Madraza) .
favoreciendo comunidades au’[OgeStién de actividades Yy programas
de interés y aprendizaje culturales
autogestionados
Impulsar procesos de Mantenimiento del programa Los Tientos Si Vicerrectorado de
reflexion-produccion artistica E i versitari

. xtension Universitaria,
que contribuyan a fomentar el Desarrollo en Casa de Porras y Cas_a del Si Patrimonio y Relaciones
desarrollo de proyectos por Almirante un programa dg residencias- Institucionales
parte del estudiantadoy taller de apoyo a a creacion (Extensién Universitaria. La
personas egresadas, asf Madraza) ’
COMO a enriquecer su
aprendizaje mediante la
convocatoria de programas
de residencias y de ayudas a
la produccion
Promover la produccion de Desarrollo de produccion propia por parte Si Vicerrectorado de
grandes proyectos artisticos | del Grupo de Teatro y Danza de la UGR Extension Universitaria
gue pongan en relacion a que permita su itinerancia Patrimonio y Relaciones
grupos de diferentes » i ) tuc
disciplinas permitiendo Desarrollo de produccién propia por parte Si Inst|tu<_3|,onal_es o
conseguir metas mas q§ la Orq'uesta UGR que permita su (&:gigign Universitaria. La
ambiciosas y atractivas para | 'linérancia
Egdaegizesr giradas por otros Desarrollo de produccion propia por parte Si
P de la Coro UGR que permita su itinerancia

Desarrollo de producciones expositivas Si

propias que permitan su itinerancia

Promocion de una red con Centros Si

Culturales europeos a través de la Alianza

Arqus y otras plataformas europeas
Establecer, en colaboracion N° de reuniones con el Area de Cultura de 3

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)
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Promover la itinerancia de
nuestras producciones por
otros lugares para
promocionar nuestra
Universidad en nuestro
entorno o incluso también en
otras comunidades o paises,
utilizando para ello las vias de
financiacién de las
convocatorias que ofrecen
algunas administraciones y
las alianzas europeas e

internacionales

Plan
estratégico

Indicadores

N° de reuniones con entidades para
generar itinerancias

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Objetivo V.8.5. Residencias universitarias de invitados como instrumento de proyeccién de la UGR

2025

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Promover la calidad del Instalacion de ventanas de la 3° plata de Si Vicerrectorado de
servicio de las residencias la Corrala de Santiago Extension, Patrimonio y
universitarias, modernizando y Relaciones Institucionales
mejorando progresivamente Mejora de iluminacion 32 planta dela C.S. Si (RI Corrala de Santiago)
las instalaciones y l0s Servicios | ojimatizacion Salén de Actos S (RI Carmen de la Victoria)
ofrecidos )

Habilitar espacio personal de Si Vicerrectorado de

mantenimiento en la Corrala de Santiago Infraestructuras y

Sostenibilidad

Modernizacién de la infraestructura de Si

redes en el Salén de Actos y Sala de juntas

del Carmen

Proyecto y obra en la cafeteria de la planta Si

baja del Carmen de la Victoria

Reforma de la Cafeteria del Carmen de la Si

Victoria

Actualizacion mobiliario de la habitacion Si

numero 15 (protocolo)
Potenciar la colaboracion con | No de presentaciones de libros en la 5 Vicerrectorado de
las residencias universitariasy | Residencia Extension, Patrimonio y
promover su papel activo . 4 Relaciones Institucionales.
como espacios culturales para | N° de actividades culturales con artistas 5 )
la difusion del patrimonio de la | locales mediante cesién de espacios, (Ri Corrala de Sam"ago?
Universidad cartelerfa, etc. (Rl Carmen de la Victoria)
Abrir las residencias N° de espectaculos de flamenco 8 Vicerrectorado de
universitarias a la sociedad y a | organizados Extension, Patrimonio y
otras instituciones para . . L. . Relaciones Institucionales.

N° de ciclos de musica clasica y jazz 2

optimizar su uso y ponerlas en
valor

organizados

(RI Corrala de Santiago)
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Plan
estratégico

Objetivo V.8.6. Desarrollo de sistemas para la escucha activa y la intervencion en los retos del territorio

Accién Indicadores

Articular un programa de
aprendizaje-servicio, de
practicas y de voluntariado
conectado con las necesidades
del territorio

Implementacion el Programa “Practicas en
Empresas Startups y Spin-off de la UGR,
Empresas de reciente creacion y Empresas
ubicadas en comarcas con mayor riesgo
de despoblacion de la provincia de
Granada”

Valor

Responsables
meta

Si

Vicerrectorado de Innovacién
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento

urbanas, como modelo de
innovacion publica para
promover el impacto de la
universidad en el territorio a
través del conocimiento

publicas para plantear acciones de
innovacion social

Promover un modelo de Reactivacion de la Red UninPublica Si Vicerrectorado de Innovacion
innovacion social, publica 'y Social, Empleo y

abierta mediante espacios de Emprendimiento

encuentro y experimentacion (Medialab UGR)

para la generacién de proyectos

y propuestas de mejora de la

sociedad

Desarrollar y potenciar la N.° de acciones en el territorio para la 3 Vicerrectorado de Innovacion
conexion entre la Universidad y | resolucion de retos sociales alineados con Social, Empleoy

otras administraciones publicas | los ODSy las Agendas Urbanas Emprendimiento

para abordar los desafios (Medialab UGR)

incluidos en las agendas N° de colaboraciones con las instituciones 2
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el
patrimonio de la Universidad

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.1-5.2]
[ODS:4-5-8-9-11-12-16-17]

[ARQUS: 4]

Objetivo V.9.1. Reforzamiento de las actuaciones de recuperacion y puesta en valor del patrimonio universitario

Accidn

Visibilizar el impacto de la
Universidad mediante
donaciones, registros
historicos y digitalizaciones,
accesibles

Indicadores

Elaboracion de una normativa especifica
relativa a la politica de adquisiciones de
documentos que acrecienten el
patrimonio cultural de la UGR

Si

Responsables

Secretaria General
(Archivo Universitario)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

basica para talleres de C+R

Gestion documental en la N° sesiones de la Comision de Valoracion 6 Secretaria General
Universidad: transferencia de | de Documentos Administrativos de la (Archivo Universitario)
documentacion al Archivo Universidad de Granada
Intermedio, envio de material
de conservacion permanente,
asesoramiento y atencion a la
administracion con
préstamos, consultas y
eliminacion conforme a la
normativa andaluza
Disefiar acciones para N° de rutas de interés para el PDI, PTGAS 3 Vicerrectorado de
generar un mayor y para la comunidad universitaria en Estudiantesy Vida
sentimiento de pertenencia general Universitaria
N° de itinerarios que permitan reconocer 3 (Comisidn de Colegio
y reconocerse en su historia Mayores y Residencias
Universitarias)
N° de videos divulgativos de Colegios 6
Mayores y Residencias Universitarias
Fomentar actividades que N° de participantes de la comunidad 150 Vicerrectorado de
den a conocer el patrimonio universitaria en visitas a Colegios Estudiantesy Vida
de los Colegios Mayores y Mayores y Residencias Universitarias Universitaria
Residencias Universitarias (Comision de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)
Potenciar el papel del Edificio | N° de peliculas dentro de la programacion 80 Vicerrectorado de
V Centenario como espacio de Cineclub Extension Universitaria,
para la extension universitaria | No de conciertos dentro de la 3 Patrimonio y Relaciones
de la UGR. programacion del Area de Musica Institucionales
. (Extension Universitaria. La
N° de representaciones teatrales dentro 3 Madraza)
de la programacion del Area de Escénicas
Contribuir a la realizacion de Oferta de micro-credenciales sobre Si Vicerrectorado de
cursos de especializacion y conservacion de objetos patrimoniales Extension Universitaria,
experiencia para la Patrimonio y Relaciones
conservacion de patrimonio Institucionales
relacionado con las (Area de Patrimonio)
colecciones de la UGR
Dotacion de infraestructura Adquisicion de nuevo equipamiento Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

2025
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Reforzar el drea de
patrimonio universitario
como instrumento clave para

Plan
estratégico

Indicadores

N° de bienes incorporados a las
colecciones de la UGR a través de
donaciones, compras y premios

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

las exposiciones de la UGR

coordinar, asesorary Dotacion de equipamiento para el Centro Si | €S
supervisar las politicas de de Gestidn y Restauracion del Patrimonio (Area de Patrimonio)
actuacion en materia de dela UGR
documentacion, N de ) B Vicerrectorado de
mantenimiento, e mterygnmones para Ig conservacion 30 Infraestructuras y
conservacion, restauracion, y restauracion del patrimonio mueble Sostenibilidad
musealizacion y difusion del un|ver8|tquo (Salon.de Rectores.
: . Intervencion en Patios de Derecho
patrimonio (relieves)
Adecuacion de espacios para la Si
conservacion y almacenamiento de
bienes en Centro de Gestion y
Restauracion del Patrimonio (fase |.
Roétula)
Fomentar la colaboracion con Si
instituciones internacionales para
conservacion del patrimonio en paises en
vias de desarrollo. Proyecto
Transculturas, Cuba
Disefio del sistema de informacion del Si
Patrimonio de la UGR (base de datos).
Fase 4
Completar el sistema de N° de nuevas entradas en el Sistema de 300 Vicerrectorado de
registro integral del Registro del Patrimonio Extension Universitaria,
patrimonio de la UGR como Patrimonio y Relaciones
herramienta fundamental Institucionales
para la integracion de (Area de Patrimonio)
inventarios
Realizar actuaciones Musealizacion de piezas del Diario Patria Si Vicerrectorado de
especificas para la (fase 2) Extensién Universitaria,
musealizacion e | Musealizacion de piezas para instalar en Si Patrimonio y Relaciones
interpretacion del patrimonio | |5 Facultad de Medicina Institucionales
historico, artistico, cientifico y . . ! . (Area de Patrimonio)
paisajistico de la UGR Espacio expositivo en V Centenario Si
lluminacién del Jardin Boténico Si Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Seguir desarrollando el N° de publicaciones (cuadernos técnicos, 6 Vicerrectorado de
programa de difusion del catdlogos, material didactico) realizadas Extension Universitaria,
patrimonio de la UGR, N° de exposiciones realizadas 6 Patrimonio y Relaciones
incluyendo publicaciones, Institucionales
exposiciones, visitas, talleres | N° de visitas para publico general 43 (Area de Patrimonio)
educativos y difusion a través (Unidad de Cultura Cientifica
de las redes sociales NO de notas de prensa y post en redes 220 y de la Innovacion- Programa
Educativo)
N° de talleres didacticos de cultura 6
cientifica
N° de visitas comentadas a las 5
colecciones cientificas de la UGR
Fortalecimiento de la difusion de Si
contenido patrimonial en los canales de la
ucce
N° de presentaciones con especialistas 15
Ne° de visitas comentadas a los edificios y 36
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Responsables

2025

N° de talleres didacticos de educacion
patrimonial
N° de materiales didacticos dirigidos a 10
publico general y familiar
Difusion de contenido patrimonial en los Si
canales de Programa Educativo
Mejorar la accesibilidad de Traduccion de contenidos de la web al Si Vicerrectorado de
las exposiciones y del inglés Extensién Universitaria,
patrimonio (traducciones, N° de videos subtitulados en la web 13 Patrimonio y Relaciones
recursos multimedia, Institucionales
inclusién de codigos QR, (Area de Patrimonio)
chips NFC y audiolectura de (Extension Universitaria. La
textos, entre otros recursos) Madraza)
Fomentar la colaboracién con | Plan de reforestacion en el albercén de Si Vicerrectorado de
otras instituciones y Cartuja con la colaboracion de Qatar Extension Universitaria,
organizaciones para que se Foundation Patrimonio y Relaciones
adhieran a Ia construccion de | Restauracion del Jardin Versalles en el Si Irjst|tuo|ona‘les ‘
estos espacios verdes en los Campus de Cartuja con la colaboracién (Area de Patrimonio)
campus como forma de de Unicaja
contribuir a la compensacion
de la huella de carbono de su
propia actividad
Reubicar en la planta baja de | Disefio y planificacion de los espacios Si Vicerrectorado de
la Facultad de Farmacia el existentes (I Fase) para la reubicacion del Extension Universitaria,
museo de la farmacia juntoa | Museo de Farmacia. Patrimonio y Relaciones
la farmacia Maria Dolores Institucionales
Ros Bielsa (Area de Patrimonio)
Integrar a la Biblioteca N° de actividades (exposiciones, talleres, 1 Vicerrectorado de
Universitaria y al Archivo seminarios) Extension Universitaria,
Universitario en la Patrimonio y Relaciones
programacion cultural y Institucionales
social de la Universidad de (Area de Patrimonio)
Granada (Extension Universitaria. La
Madraza)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Secretaria General
Objetivo V.9.2. Preparacion del V Centenario de la Universidad de Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Preparar la celebracion en el | Organizacion de eventos dedicados a la Si Vicerrectorado de
afio 2026 del V Centenario de | €feméride, donde se refleje tanto la Extension Universitaria,
la cédula de Carlos V historia como el futuro de la Universidad y Patrimonio y Relaciones
de la extension Universitaria Institucionales
Encuentro sobre los avances cientificos S (&:fﬁ;ig” Universitaria. La
en la Universidades Carolingias (Unidad de Cultura Cientifica
Recursos didacticos sobre el V Centenario Si y de la Innovacion - Programa
o ’ Educativo)
Visita para escolares sobre los origenes Si
de la Universidad
Talleres didacticos sobre la figura de Si
Carlos V
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Accidn

universidades histéricas en la
conservacion y proteccion del

Reivindicar el papel de las

Plan
estratégico

Indicadores

Celebracion en Granada de las Il Jornadas

Nacionales de colecciones universitarias

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones

afio 2026 del V Centenario de
la cédula de Carlos V

ciudad para la celebracion del V
Centenario

patrimonio Incorporacion de la UGR a la Red Nacional Si Institucionales

de Colecciones Universitarias (Area de Patrimonio)
Programar y planificar las Redaccion del proyecto de ejecucion del Si Vicerrectoradode
intervenciones patio de los Mérmoles del Hospital Real. Extension Universitaria,
arquitecténicas necesarias en | Priorizacion y desarrollo temporal de las Patrimonio y Relaciones
los edificios patrimoniales intervenciones sobre cubiertas y fachadas Ir?st|tuo|onales
BIC de la UGR de cara ala del Hospital Real (Area de Patrimonio)
celebracion del V Centenario ,
de la Universidad en 2031 Desarrollo de las obras en la nave de Si

enseres de la Azucarera de San Isidro

Tramitacion ante la Delegacion Provincial Si

de Cultura del proyecto de cubierta del

Alfar romano y de la adecuacion del patio

Nordeste del Colegio Maximo.
Elaborar anteproyectos para | Supervision de la tramitacion de las Si Vicerrectoradode
la rehabilitacion de edificios y | subvenciones concedidas para la Extension Universitaria,
lugares patrimoniales para intervencion en la Azucarera de San Isidro rattﬁ[[mqn'o 3|’ Relaciones
poder optar a vias de ., ) nstitucionales
financiacion externa en las Integracion del Corredor Verde de Si (Area de Patrimonio)
diferentes convocatorias Granada en el ambito de la Azucarera

Documentacion técnica para la solicitud Si

de subvenciones en nuevas actuaciones

en el Hospital Real y Campus de Cartuja
Ofrecer una propuesta de Celebracion del Festival ALUMBRA, arte Si Vicerrectorado de
actividades culturales y digital y patrimonio dentro de las Extension Universitaria,
cientificas. con cardcter celebraciones del V Centenario Patrimonio y Relaciones
anual, que mantenga la Exposiciones vinculadas a Horizonte S Ir?smumonales
atenciony el interés en el V Sonoro (Area de Patrimonio)
Centenario de la Universidad | congiertos en la Sala Méxima del Espacio Si

V Centenario

N° de conciertos en los patios 4

universitarios

Disefio de estrategia para la recuperacion Si

de repertorio musical y obra patrimonial

vinculada con el periodo del V centenario.

N° de actividades de divulgacion cientifica 2

en la Sala Maxima

N° de talleres en el espacio V centenario 5

N° de materiales didacticos 1
Continuar implementando el | Incorporar contenido a la web Horizonte V Si Vicerrectoradode
portal web Horizonte V Centenario Extension Universitaria,
Centenario Patrimonio y Relaciones

Institucionales
(Area de Patrimonio)

Preparar la celebracién en el | Reuniones técnicas con instituciones de la Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
(Extensién Universitaria. La
Madraza)

(Unidad de Cultura Cientifica
y de la Innovacién - Programa
Educativo)

2025
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anuales de actuacion para
intervenir progresivamente en
los bienes patrimoniales
muebles

Desarrollar programas

Plan
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Indicadores

Registro para el control ambiental de las

salas de exposiciones en Hospital Real

Redaccion de documentos para el
seguimiento y control de los Bienes
Muebles en zonas de almacenaje y
exposicion

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
(Extension Universitaria. La
Madraza)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2025

EJE DIRECTOR 6

BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la
gestion agil y transparente, la sostenibilidad financieray la
comunicacion institucional

Queremos ser una institucion con un modelo de gobernanza participativo, flexible e inteligente,
basado en la gestién agil, transparente e inclusiva y orientado a la cultura de evaluacion en la
gestion y rendicion de cuentas a la sociedad. Queremos integrar y redisefiar de manera
permanente nuestros procesos de gestion para adaptarlos a las necesidades de las personas
usuarias a través de la adopcion de una estrategia omnicanal de relacién con nuestra institucion
que les proporcione una experiencia satisfactoria. Queremos optimizar la gestién de nuestros
activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacién alternativas que
permitan la sostenibilidad financiera de la institucion.

Para desarrollar este Eje Estratégico, se han propuesto 6 grandes lineas de accion:
e Linea VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como sefa de
identidad

e Linea VI.2. Apostar por la innovacion y por la calidad como centro de la gobernanza y de
la gestion. Implantar el gobierno del dato como cambio de paradigma

e Linea VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestion econdmico-financiera

e Linea VI.4. Aumentar los niveles de coordinacién e integracién de la comunicacion
institucional

e Linea VI.5. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del potencial investigador y de
transferencia de la institucion

e LineaVI.6. Potenciar los canales de comunicacién audiovisual al servicio de la comunidad
universitaria
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Linea de accidn VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y
participativo como sefa de identidad
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.1-6.2-6.3-6.4-6.5]

[ODS:4-9-16]

Objetivo VI.1.1. Impulso de la planificacion estratégica en todas las areas de gestion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir avanzando en la Plan de difusién de la Oficina del Dato Si Vicerrectorado para los
planificacion estratégica entre la comunidad universitaria Campus de Ceuta y
como herramientas de N° de servicios con indicadores definidos 10 Melilla, Planificacion
gestion institucional y el Estratégicay
proceso de toma de N° de reuniones con equipos directivos 20 Comunicacion
decisiones basado en datos de centros (Secretariado de Planificacion
asi como de centros y Elaboracion de un documento de Si Estratégica)
departamentos "Directrices para elaboracion de planes de (Oficina del Dato)
estrategia en la UGR"
Desarrollar con caracter Elaboracion del Plan Director 2025 Si Vicerrectorado para los
gnugl un plan opera‘;ivo N° de actividades de asesoramiento a las 5 Campus ge Qeutay
|nst|tucpnal (Plan D|rector) distintas unidades en planificacion I\/Ie||I|a: Plan|f|caC|on
que recoja los objetivos y L Estratégicay
. estratégica. )
medidas concretas que Comunicacion
desarrollara el equipo de Alineacién del Plan Director 2025 con los Si (Secretariado de Planificacion
gobierno y que estara presupuestos Estratégica)
alineado con las lineas Reunion con el equipo amplio de gobierno Si Vicerrectorado de
estrategicas recogidas enel | para informar del proceso a realizar Transformacion Digital
Plan Estratégico UGR 2031
Presentar ante el Claustro Elaboracion y presentacion al Claustro del Si Vicerrectorado para los
Universitario un informe de Informe de Seguimiento del Plan Director Campus de Ceuta y
gestion que recoja los logros | 2025 Melilla, Planificacion
alcanzados de acuerdo a los Estratégicay
objetivos y medidas del Plan Comunicacion
Director (Secretariado de Planificacion
Estratégica)
Avanzar en la Elaboracion de documento de Si Vicerrectorado para los
implementacion del Plan seguimiento Campus de Ceuta y
Estratégico UG,R 2031 Presentacion ante el Consejo de Gobierno Si I\/Ielilla: Planificacién
agwepdp las I|neas. del informe de seguimiento de los hitos a Estrategma_){
estratégicas gontemdas enel | - canzar contenidos en el Plan Comunlgamon -
mismo a traves de los Estratégico UGR 2031 (Secretariado de Planificacion
distintos planes operativos y Estratégica)
programas de gobierno de la | Realizacion de jornadas a nivel nacionales Si
institucion y de los centros. sobre planes estratégicos de
universidades
Avanzar en la alineacion de % de nuevos planes directores de 100% Vicerrectorado para los

los planes directores de los
centros con el Plan
Estratégico UGR 2031

Facultades y Escuelas alienados con el
Plan Estratégico

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Secretariado de Planificacién
Estratégica)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado
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Accién Indicadores Responsables

Avanzar en la alineacion de Alineacion al Plan Estratégico del nuevo Si Vicerrectorado para los

los planes propios de otros plan de Igualdad Campus de Ceuta y

servicios y unidades con el
Plan Estratégico UGR 2031

Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Alineacion al Plan Estratégico del nuevo Si
plan de Transformacién Digital

Alineacion del Plan Estratégico con el Si (Secretariado de Planificacion
nuevo plan de Infraestructuras Estratégica)
Asesoramiento a los nuevos planes 2025 Si

Establecer acciones para Lanzamiento del Observatorio de Si Vicerrectorado para los

conocer informacioén objetiva | Rankings UGR Campus de Ceuta'y

y comparativa sobre la Actualizacién anual de los rankings Si Melilla, Planificacion

evaluacion de la UGR Estratégicay

relacionada con las Realizacion de informes individualizados 20 Comunicacién
clasificaciones de de Ips dIStII’.l'(OS. ran_klngs para la toma de (Secretariado de Planificacion
universidades a nivel mundial, | decisiones institucional Estratégica)

regional o nacional Envio de informacion a los rankings para Si (Oficina del Dato)

posibilitar la clasificacion

Objetivo VI.1.2. Transmisién de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las personas que forman
parte de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Visibilizar la aplicacion de los | Campafia de divulgacion del Sistema Si Secretaria General
valores y compromisos Interno de Informacion y del canal de Vicerrectorado para los
éticos en los drganos y denuncias campus de Ceutay
estructuras que velan por la Campafia de divulgacion del Comité de Si Melilla, Planificacion
convivencia y por el buen Etica Estratégicay
funcionamiento de la » o . Comunicacion
institucion Elaboracion de un Codigo de Buenas Si (Oficina de Gestién de la
Précticas sobre Etica e Integridad Comunicacion)
Académica
Elaboracion de un video en redes sociales Si

para acercar la labor del Comité de Etica
al estudiantado

Difundir los valores éticos de | N° de acciones formativas abiertas a toda 3 Secretaria General
la institucion y las formas de | la comunidad universitaria. Gerencia
participacion y consulta entre
todas las personas,
especialmente entre aquellas
recién incorporadas a la

Desarrollo de recomendaciones en Si
cuanto al empleo éticode lalAenla
actividad académica e investigadora

institucion

Introducir los valores éticos Creacion de grupo de trabajo para valorar Si Secretaria General

en el disefio de los planes de | la introduccion de los valores éticos en el Vicerrectorado de
estudio, incorporandose de disefio de los planes de estudios Calidad, Innovacion
manera transversal en los Docente y Estudios de
curriculums Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académicay
Profesorado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
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Accion Indicadores Responsables
Promover y hacer mas visible | Campafia de divulgacion de la Comisién Si Secretaria General
la existencia y competencias | de Convivenciay la Unidad de Mediacion Vicerrectorado para los
de la Comision de dela UGR campus de Ceutay
Convivencia y de la Unidad Melilla, Planificacion
de Mediacién UGR para Estratégica y
mejorar la convivencia y la Comunicacion
gestion de conflictos de (Oficina de Gestion de la
manera no contenciosa y Comunicac]én)
eficiente. Fomentar la
mediacion como alternativa
a la heterocomposicion
Avanzar hacia la inclusion en | N° reuniones con las coordinaciones de 3 Vicerrectorado de
los planes de estudio de los masteres en las que se informe sobre Posgrado y Formacion
ensefianzas en materia de la conveniencia de incluir estos Permanente
igualdad de trato y no contenidos (Direccion de Masteres
discriminacion, tolerancia 'y Universitarios)
derechos humanos (Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social
Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Llevar a cabo la reforma Campafia de visibilizacién y difusion de la Si Secretaria General
estatutaria necesaria tras la incidencia en la comunidad universitaria Vicerrectorado de
aprobacion de la LOSU, de la reforma estatutaria Innovacion Social,
haciendousode = NO de reuniones de debate en torno a la 10 Empleabilidad y
mecanismos participativos e . Emprendimiento
innovadores reforma estatutaria '
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Poner a las personas en el Habilitaciéon de un cuestionario online Si Secretaria General
centro de la reforma de los para recibir propuestas Vicerrectorado de
estatutos con el objeto de A ;
garantizar la estabijlidad yla Exposicion publica del proyecto de Si 'E”rgg\l/:;tlﬁrdigillal,
permanencia de todas ellas estatutos Emprendimiento
en la institucion.
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Objetivo VI.1.4. Fomento de la participacion de todos los sectores de la comunidad en el gobierno de la universidad

Accion

Indicadores

Responsables

Promover una mayor difusion | N° de acciones formativas en 1 Secretaria General
de IQS_ can.a}Ies de colaboraplon con la Delegacion General Vicerrectorado para los
participacion y las de Estudiantes para fomentar su campus de Ceuta y
oportunidades de implicacion en los 6rganos colegiados Melilla. Planificacion
representacion, con un Estratégicay
enfoque particular en el Comunicacion
jan ra fomentar - .
eSt.Ud al tadg, para fome ta (Oficina de Gestion de la
su implicacion en los 6rganos Comunicacion)
colegiados.
Regular el proceso de Elaboracion de Instruccion Técnica que Si Secretaria General
exposicion publica y discipline el proceso de exposicion publica
participacion de la de los proyectos de reglamentos de
comunidad universitariaenla | especial relevancia
elaboracion de normativa
propia
Facilitar resumenes N° de resimenes ejecutivos 5 Secretaria General
ejecutivos junto a la
publicacion de los
reglamentos para acercarlos
a la comunidad universitaria
Facilitar la celebracion de Regulacion del videoacta Si Secretaria General
sesiones virtuales de los
organos colegiados de
gobierno
Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus, centros y departamentos
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar el apoyo técnico y N° de materiales desarrollados de apoyo 2 Secretaria General
profesional a todos los en materia de procesos electorales y Vicerrectorado para los
organos de gobierno de nombramientos campus de Ceutay
centros y departamentos ) i . i ificacid
yaep N de sesiones formativas en materia de 2 Melilla, Planificacion
procesos electorales y nombramientos Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Contribuir a desarrollar una Encuentro de estudiantado con el rector Si Vicerrectorado de
cultura participativa en la donde expongan sus dudas y cuestiones Innovacion Social, Empleo
toma de decisiones con criterios de paridad, representacion y Emprendimiento
de facultades y campus (Medialab UGR)
Visita de estudiantado a distintos Si
servicios y vicerrectorados de la UGR
Establecimiento de un programa que g
defienda los valores democraticos y de
pluralismo politico

2025
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Objetivo VI.1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Consolidar la Mesa Técnica N° de sesiones de la Mesa Técnica de 11 Secretaria General
de Administradores como Administradores

organo asesor del Equipo de - . Gerencia
Gobierno en procesos :Elab?ractlon de un rgglament? que regu(lje Si

académicos y técnico- Ia (li/ls ruoTulra, prgzmie(]jcpn.yt ugmones e

administrativos a Mesa Técnica de Administradores

Consolidar el Foro de Transformacién del Foro de Si Gerencia
Administracién como Administracion en el Foro del PTGAS

espacio de coordinacion,

discusion y colaboracion de

gestion en la que estén

representadas todas las

unidades, servicios y centros

Establecer un plan anual de Realizacion de una jornada del PTGAS de Si Gerencia

gobierno participativo con el
PTGAS que contemple a
todos los niveles
organizativos la celebracion
de jornadas de convivencia
entre centros y servicios
centrales, laboratorios
participativos de innovacion
con caracter transversal y
permanente y programas de
visitas interareas

convivencia/buenas practicas para el
PTGAS

Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad

Accidn

Visibilizar la labor que
desarrolla la UGR en el
ambito de la proteccion de
datos y la seguridad de la
informacion.

Indicadores

N° de circulares informativas sobre
buenas practicas y recomendaciones en
materia de proteccién de datos

N° de reuniones informativas para
Campus de Granada

N° de paginas web adaptadas a la
normativa de proteccion de datos
ubicadas en el dominio ugr.es

13

40

Responsables

Secretaria General
(Oficina de Proteccion de
Datos)

Avanzar en la formaciony
generacion de cultura de
privacidad

N° de actividades de formacién en materia
de proteccion de datos y seguridad de la
informacion para el colectivo PDI

N° de cursos en materia de proteccion de
datosy seguridad de la informacion para el
colectivo estudiantado

N° de reuniones informativas para
Campus de Ceuta

Insercién continuada a lo largo del afio de
contenidos en la plataforma de formacién
mentordatos.ugr.es

Guia de recomendaciones sobre el uso de
las RRSS (abarcaria cuestiones de
privacidad, salud, convivencia,
desconexion digital, entre otras).

Si

Si

Secretaria General
(Oficina de Proteccion de
Datos)

Delegacion del Rector
para la Salud y las
Relaciones con el
Sistema Sanitario

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 139



estratégico

DE GRANADA

UNIVERSIDAD Plan m PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn VI.2. Apostar por la innovacion y por la calidad como
centro de la gobernanza y de la gestién. Implantar el gobierno del dato
como cambio de paradigma

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.2-6.3-6.4-6.5-6.6]
[ODS:4-9-16-17]

Objetivo VI.2.1. Aumento y vigilancia de los niveles de transparencia

Accién Indicadores Responsables
Integrar el portal de Realizar una planificacion de carga 'y Si Gerencia.
transparencia con el gobierno | actualizacion automatizadas de datos al
del dato para agilizar los portal de transparencia Vicerrectorado para los
procesos de actualizacion de campus de Ceuta y Melilla,
carga de indicadores Planificacion Estratégica y

Comunicacion
(Oficina del Dato)

Ampliar la publicidad activa Incorporacién de informacién sobre Si Gerencia
incorporando nuevas areas responsabilidad social en el Portal de Vicerrectorado para los
de informacion relevante Transparencia Campus Ceuta y Melilla

Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

Seguir manteniendo los % de incremento de la puntacion en la 93% Gerencia
niveles excelentes de evaluacion de los indicadores de la
transparencia obtenidos en Plataforma Dyntra

los examenes realizados con
caracter anual por
organismos independientes

% de incremento de la puntacion en la 95%
evaluacion de los indicadores de la
Fundacion Haz.

Objetivo VI.2.2. Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestion y acercarla a las personas

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Flexibilizar las estructuras Establecimiento de un procedimiento Si Gerencia
organizativas para generar para la gestion de prestacion de servicios
equipos profesionales con extraordinarios Vicerrectorado de
mayor transdisciplinariedad Transformacion Digital

que puedan dar soporte a
nuevas actividades o
requerimientos.

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 140



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo VI.2.3. Calidad en la gestion de los centros universitarios. Simplificacion del modelo

Accidn

Indicadores

Vicerrectorado de Calidad,

Responsables

con el impulso de proyectos
transformadores e
innovadores

en centros académicos

Aumentar el apoyo técnico a N° de reuniones anuales mantenidas en 2
los centros en la gestion de cada centro académico Innovacion y Estudios de
los sistemas de calidad Grado
(programa Implanta) Establecimiento del canal de ticket de Si Gerencia
atencion al usuario
Vicerrectorado de
Apoyo y asesoramiento a los titulos de Si Transformacion Digital
Grado en la presentacion de la
documentacion para la obtencion de
Sellos de Excelencia Internacional (Sello
EUROLABEL, EURQINF y EURACE)
Promover la cooperacion y N° de propuestas de mejora que se 2 Vicerrectorado de Calidad,
coordinacion entre trasladan a ACCUA para la simplificacion Innovacion y Estudios de
universidades andaluzas para | de los procesos de aseguramiento de la Grado
proponer un nuevo modelo de | calidad Gerencia
g_esthn de calidad . Elaboracion de una nueva version de los Si Vicerrectorado de
simplificado y sostenible ) e DR
manuales de calidad y procedimientos Transformacion Digital
ajustados a los requerimientos del modelo
IMPLANTA
Dotar a los centros de un N° de auditorias internas en Centros 2 Vicerrectorado de Calidad,
sistema de informacién e Académicos del sistema de calidad Innovacion y Estudios de
indicadores fiables para la IMPLANTA. Grado
ggﬁélgg goensésirsrﬁgnmtgzigﬁ Incorporacion en la aplicacion informatica Si G-erenma
del gobierno del dato de la oficina virtual el cuadro de mando de V|cerrectoraqo de‘ .
indicadores para el seguimiento de la Transformacion Digital
calidad de titulos y centros
Disminuir la carga N° de acciones formativas especificas 2 Vicerrectorado de Calidad,
burocratica asociada a la dirigidas a las personas responsables de Innovacion y Estudios de
gestion de los sistemas de calidad de los centros académicos Grado
calidad de los centros Gerencia
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Alinear la toma de decisiones | Realizacion de las Il Jornadas de calidad Si Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion y Estudios de
Grado

Gerencia

2025
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Objetivo VI.2.4. Calidad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la innovacién

Accidn

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

prevencion de riesgos
laborales

procedimientos de Calidad, Seguridad y
Salud y Medio Ambiente

Definir un modelo de gestion Realizacion de Jornadas de Si
de calidad orientado a la reconocimiento e intercambio de buenas Innovacion y Estudios de
innovacion en lugar de al practicas en materia de gestion dirigidas Grado.
control. Sistematizar la al PTGAS Gerencia
(r:T;eguon de equipos de N° de acciones formativas especificas 1 Vicerrectorado de
ejora de procesos y de . T

jornadas de intercambio de dlrlglda_al PTGAS para fplmentar la Transformacién Digital
buenas practicas, formando'y Creatividad y la Innovacion
promoviendo el uso de Implementacion de aplicacion informética Si
técnicas y metodologias para la gestion de conserjerias
colaborativas y agiles

N° de grupos de mejora para analizar los 3

indicadores, riesgos y oportunidades de

los 3 procesos clave del SGC ISO 9001

N° de acciones formativas especificas de 3

gestion de calidad a Responsables de

Unidades Funcionales y Administradores
Incorporar al plan de gobierno | Entrega de distincion durante las Il Si Vicerrectorado de Calidad,
participativo una distincién Jornadas de reconocimiento e Innovacién y Estudios de
especial para destacar a las intercambio de buenas practicas en Grado.
personas, equipos o servicios | materia de gestion dirigidas al PTGAS Gerencia
que hayan logrado un mayor
avance en el fomento de
iniciativas innovadoras para
mejorar la calidad del servicio
Disminuir la carga de las Disefio de la estructura y contenidos de la Si Delegacion del Rector
auditorias coordinando e WEB para el Sistema Universitario de para la Salud y Relaciones
integrando sistemas de Gestion Integrada (SUGI) con el Sistema Sanitario
calidad, medio ambiente y % de revision e integracion de los 100% | Vicerrectorado de

Infraestructuras y
Sostenibilidad.

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién y Estudios de
Grado

Gerencia

Objetivo VI.2.5. Gobierno del dato. Impulsar el desarrollo de un marco de gobierno del dato en la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar en la % de implementacién (andlisis 100% | Vicerrectorado para los
implementacion de una tecnolodgico y organizativo, redaccion del campus de Ceuta y Melilla,
estrategia de gobierno del documento de estrategia, aprobacion y Planificacion Estratégica y
dato para la UGR divulgacion) Comunicacion
(Oficina del dato)
Vicerrectorado de
Transformacién Digital
Elaborar un mapa de % de progreso de elaboracion del mapa, 100% | Vicerrectorado para los

localizacion de datos en la
UGR

con el andlisis, recogida de datos, disefio
del mapa e implementacion

campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina del dato)

Vicerrectorado de
Transformacién Digital

2025
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Indicadores Responsables

Avanzar en el disefio e Estudio para el desarrollo de cuadros de Si Vicerrectorado para los

implementacion de cuadros mando para unidades, servicios y centros campus de Ceuta y Melilla,

de mando para la gestion de
unidades, servicios y centros

Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina del dato)

N° de servicios/unidades con cuadro de 2
mando definido (estudio piloto)

N° de centros con cuadro de mando 2

Vicerrectorado de
definido (estudio piloto)

Transformacion Digital

Elaborar un modelo de % de progreso en la elaboracion del 100% | Vicerrectorado para los
gobierno del dato que incluya | modelo de gobierno del dato. campus de Ceuta y Melilla,
la identificacion de fuentesy | | - o Planificacion Estratégica y
la creacion de un diccionario & d,e progreso en la elaboracion del 100% | comunicacion

y catalogo de datos. catdlogo de datos. (Oficina del Dato)

N° de acciones de difusion del modelo de 10
gobierno del dato entre los responsables

- = Vicerrectorado de
académicos y de gestion.

Transformacion Digital.

Introducir de manera % de progreso de la evaluacion de la 25% Vicerrectorado para los
progresiva la ciencia de datos | calidad del dato en la base de datos de la campus de Ceuta y Melilla,
y el big data en la gestion y UGR Planificacion Estratégica y
toma de decisiones de la UGR Comunicacion

(Oficina del Dato)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital.

Sistematizar y automatizar la | N° de servicios incluidos en la aplicacion 3 Vicerrectorado para los
recogida de datos generados | “Estadisticas ODIP”. campus de Ceuta y Melilla,
por los distintos servicios de Planificacion Estratégica y
laUuG Comunicacion

(Oficina del Dato)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Buscar fuentes de Andlisis de convocatorias publicas Si Vicerrectorado para los
financiacion alternativas para | nacionales campus de Ceuta y Melilla,
lograr una implantacion Anélisis de convocatorias publicas S Planificacion Estratégica y
efectiva del gobierno del dato | internacionales Comunicacion

en la institucion (Oficina del Dato)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Disefiar, adquirir y configurar | % de progreso del andlisis de las 100% | Vicerrectorado para los
la plataforma tecnolégica de | necesidades tecnoldgicas para el campus de Ceuta y Melilla,
soporte al gobierno del dato gobierno del dato. Planificacion Estratégica y

Comunicacion
(Oficina del Dato)

Vicerrectorado de
Transformacién Digital
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Linea de accidn VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestion econémico-

financiera

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.5-6.6]

[ODS:4-8-9-12-16-17]

Objetivo VI.3.1. Nuevo modelo de gestion econémico-financiera

2025

Accién Indicadores Responsables
Facilitar la gestion econémica | Modificacion de la RPT para crear Si Gerencia
a quienes son responsables unidades descentralizadas de gestion
de centros de gasto, econémica
dandoles apoyo directo a
través de unidades
descentralizadas en centros y
campus
Centralizar la gestion de Aprobacion en Consejo de Gobierno del Si Gerencia
procedimientos de especial Reglamento de subvenciones de la UGR
ggg}elseijédnag'ecsirg\?elﬁciones, N° de tallergs para Ia/gestién de las 4
ayudas o premios otorgados convocatorias especificas de
por la UGR, eliminando la subvenciones
carga actual sobre los
organos convocantes y
demas agentes implicados
Objetivo VI.3.2. Fuentes de financiacion alternativas
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Impulsar la actividad de Realizacion de un estudio de viabilidad Si Vicerrectorado de
Formacion y Gestion S.L. con objeto de llevar a cabo un diagndstico Posgrado y Formacion
para explotar de la situacion actual Permanente
\c/ic;rswaelrggarlment.e laidentidad | o\ remento de nuevos productos 5% (Formacion y Gestion, S.L.)
porativa de la UGR i i i Secretaria General
al objeto de incrementar los con la identidad visual i
recursos propios Creacion de campafas de marketing Si Gerencia
digital para destacar los valores y el Vicerrectorado para
prestigio asociados a la marca UGR Campus de Ceuta 'y
Melilla, Planificacion
% de aumento del catadlogo de productos 5% Estratégicay
en la venta online mediante la web de la Comunicacion
tienda UGR (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Impulsar la actividad de % de incremento de la difusién en canales 10% Vicerrectorado de
Formacion y Gestion S.L. de UGR de esta actividad, para darla a Posgrado y Formacion
para gestionar congresos, conocer en la comunidad universitaria Permanente
eventos y jornadas Ne de reuniones informativas con centros 5 Vicerrectorado para
y grupos de investigacion para dar a Campus de Ceuta y
conocer la actividad y la experiencia en Melilla, Planificacion
organizacion de congresos y eventos Estrategica y
Comunicacion
% de incremento de la actividad de 10%

Formacion y Gestion S.L por la
organizacion de congresos, eventos y
jornadas

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Gerencia
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Responsables

Impulsar nuevas estructuras | Implantacién de una herramienta para la Si Gerencia
y formulas de gobernanza y gestion de los procedimientos del uso Vicerrectorado de
gestion que faciliten la temporal de espacios Transformacion Digital
captacion de fuentes de Revisid lizacion del catl q si
financiacioén alternativas evisiony agtua zacion de catalogo de !
precios publicos, especialmente el uso de
cesion de espacios, residencias
universitarias y colegio mayor, canon para
gastos estructurales en el caso de
bonificacién de espacios y otros
% de incremento del ingreso por cesion 10%
de uso temporal de espacios
% de incremento de alquileres CTT CETIC 15%
Crear una unidad Modificacion de la RPT para crear un area Si Gerencia
especializada en el area de de gestion de ingresos en el area de
gestion econémica-financiera | gestion econdémica-financiera
para el seguimiento y control
del cumplimiento de los
objetivos de ingresos y la
recuperacion de las
cantidades adeudadas a la
UGR
Fomentar la creacion de Modificacion de la bases de ejecucion del Si Gerencia
proyectos para la captacion presupuesto del gjercicio econémico
de fondos externos 2025 para permitir el uso de recursos
liberados y remanentes.
Objetivo VI.3.3 Simplificacién de procedimientos
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Revisar los procedimientos Regulacion de la obligatoriedad a los Si Gerencia
de gestion econdmica bajo la | proveedores del uso del registro FACe
perspectiva de simplificacion | para la entrada de facturas en la UGR
administrativa e, - .
Simplificacion del procedimiento de Si
adquisicion de mobiliario y mantenimiento
de edificios
Estudio de la vinculacion del cap. 6 a nivel Si

de capituloy el tratamiento de
determinados créditos como operaciones
internas

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 145



PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accidon VI.4. Aumentar los niveles de coordinacién e integracion
de la comunicacién institucional

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.5-6.6]

[ODS:4-5-9-16]

Objetivo VI.4.1. Coordinacion de los esfuerzos de comunicacién entre las distintas unidades, servicios y centros

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir manteniendo la N° de reuniones de coordinacién con 10 Vicerrectorado para los
coordinacion de las unidades y servicios Campus Ceuta y Melilla,
actividades de comunicacion NO d . q dinacis 12 Planificacion Estratégica
entre las distintas unidades y centreorseumones € coordinacion con y Comunicacion
servicios y centros (Oficina de Gestioén de la
Comunicacién)
Seguir colaborando con la N° de reuniones de coordinacion 3 Vicerrectorado para los
Facultad de Comunicaciony Campus Ceuta y Melilla
9 laboracion en el pr il TV i o
Documentacion para el uso de Sgsbo acién en el proyecto piloto de S Planificacion Estratégica
los recursos audiovisuales y Comunicacion
disponibles, el conocimientoy | N° de becarios de Grado y Master de la 4 (Oficina de Gestion de la
el talento humano Facultad en la Oficina de Gestién de la Comunicacion)
Comunicacion
Continuar con el esfuerzo de N° de reuniones de coordinacion 5 Vicerrectorado para los
coordinacion del personal Campus Ceuta y Melilla,
técnico en comunicacion Planificacion Estratégica
existente en las distintas y Comunicacion
unidades y servicios para la (Oficina de Gestion de la
consecucion de sinergias Comunicacion)
Continuar colaborando con Colaboracion con centros y servicios Si Vicerrectorado para los
centros y servicios para utilizar Campus Ceuta y Melilla,
y maximizar el uso de los Planificacion Estratégica
recursos audiovisuales y Comunicacion
disponibles. (Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Promover la divulgacion a Divulgacion a través de los medios de Si Vicerrectorado de
través de los medios de difusion Igualdad, Inclusién'y
difusion universitarios de la Compromiso Social
actividades, jornadas, Vicerrectorado para los
conferencias y seminarios Campus Ceuta y Melilla
realizados sobre diversidad e Planificacién Estratégica
inclusion y Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
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Objetivo VI.4.2. Apuesta por la gestion integrada de la comunicacion y la evaluacién de su rendimiento

Accion

Avanzar en la ejecucion del
Plan de Comunicacion UGR

Indicadores

% de ejecucion del Plan de Comunicacion

Responsables

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

mediante su organizacion,
descripcidn, conservacion,
digitalizacion y restauracion
cuando sea necesario.

digitalizados

Realizar formacion en N° de cursos 3 Vicerrectorado para los
materia de comunicacion y Campus Ceuta y Melilla
relacion con los medios de Planificacién Estratégica y
comunicacion a los Comunicacion
mlembros del Equipo de (Oficina de Gestién de la
Gobierno y a decanos/as Comunicacién)
directores/as de centros
Realizar una evaluacion N° de informes de impacto de la 12 Vicerrectorado para los
periddica del impacto de la comunicacién en medios (1 al mes) Campus Ceuta y Melilla
comunicacion institucional . . ificacid qice
. . N° de informes de impacto de la UGR en 4 Planificacion Estratégica y
para gjustar la estrategia redes sociales (1 al trimestre) Comunicacion
segun los resultados. (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Avanzar en el uso % de servicios de comunicacion que 50% Vicerrectorado para los
herramientas de Inteligencia utilizan la IA en el desarrollo de sus tareas Campus Ceuta y Melilla
Artificial (1A) en la y i oacid 2 qics
i ( .), e Ne de cursos de formacion al personal de 2 Planificacion Estratégica y
comunicacion institucional de N Comunicacion
la UGR comunicacion sobre el uso de
herramientas de IA (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Valorizar el patrimonio N° de documentos en papel digitalizados 3.000 | gecretaria General
documental historico N° de documentos audiovisuales 200 | (Archivo Universitario)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
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Linea de accidn VI.5. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del
potencial investigador y de transferencia de la institucion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2-5.1-6.1-6.5]
[ODS:4-9-10-16-17]
[ARQUS: 6 - 8]

Objetivo VI.5.1. Aumento del alcance e impacto de la divulgacion cientifica

Accién Indicadores Responsables ‘

Seguir avanzando en el N° de noticias cientificas publicadas al

Vicerrectorado para los

esfuerzo de divulgacion mes Campus Ceuta y Melilla
C|ent|flpa hasta situarla en N° de noticias cientificas publicadas en 5 Planificacion Estratégicay
unos niveles acordes al inglés al mes Comunicacién

potencial investigador y de

. Oficina de Gestién de la
transferencia de nuestra (

Comunicacion)

institucion.

Realizar eventos periédicos N° de eventos realizados 10 Vicerrectorado para los
de divulgacion cientifica en Campus Ceuta y Melilla,
diferentes centros y barrios Planificacién Estratégica y
de nuestras ciudades, Comunicacién

fomentando la formacion, la
culturay los conocimientos
cientificos de los miembros
de la comunidad universitaria
y de la ciudadania

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura Cientifica)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Potenciar los canales Continuacién del programa de divulgacion Si Vicerrectorado para los
digitales de divulgacion de la | cientifica ‘TeloExplico’ Campus Ceuta y Melilla,
ciencia (web, redes sociales, o , o Planificacién Estratégica y
etc.) para fomentar el N° de videos de divulgacion cientifica en el 12 Comunicacion
acercamiento entre la programa ‘TeloExplico’ (Oficina de Gestion de la
qudatc_jan(lja ylos N° de videos del programa de divulgacion 5 Comunicacion)
investigadores cientifica ‘Ciencia de repente’ Vicerrectorado de
Extensién Universitaria,
Lanzamiento del programa de divulgacion Si Patrimonio y Relaciones
cientifica ‘Ciencia de repente’ para acercar Institucionales
la ciencia a la ciudadania en distintos (Unidad de Cultura Cientifica)
espacios de la ciudad Vicerrectorado de

Investigaciony
Transferencia

Poner en marcha la Escuela Puesta en marcha Si Vicerrectorado para los
de Divulgacion de la UGR Campus Ceuta y Melilla,
para formar al personal Planificacion Estratégica y
investigador en materias de Comunicacion
comunicacion y divulgacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura Cientifica)

cientifica
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Indicadores Responsables

Contribuir desde la
divulgacion cientifica a la
lucha contra la
desinformacion y bulos
cientificos

Lanzamiento del programa divulgativo ‘La Si Vicerrectorado para los
evidencia la da la Ciencia” junto a la Campus Ceuta y Melilla,
Delegacion del Rector para la Salud Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Vicerrectorado de
N° de videos producidos al afio 5 Extension Universitaria,

Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura Cientifica)
Delegacion del Rector
para la Salud
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Linea de accion VI.6. Potenciar los canales de comunicaciéon audiovisual al
servicio de la comunidad universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2-6.1-6.5]

[ODS: 4-8-9-16]

Objetivo VI.6.1. Coordinacion y potenciacion de los canales de comunicaciéon audiovisual institucionales

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

esquema web

Seguir posicionando Radiolab | N° de programas nuevos incorporados a 4 Vicerrectorado de
como la radio de la UGR la parrilla Innovacién Social, Empleo
y Emprendimiento
N° de episodios realizados durante el afio 30 (Medialab UGR)
N° de unidades de la UGR con las que se 4
colabora
N° de colectivos de la UGR y de fuera 3
con los que se interactua
Desarrollo de actividades en el marco Si
de la Asociacion de Radios
Universitarias de Esparia (ARU)
Potenciar el canal de N° de noticias y actividades enviadas al 15 Vicerrectorado para los
Whatsapp UGR para la mes Campus Ceuta y Melilla,
difusion de noticias ) , Planificacion Estratégica
actividades y % de incremento en el numero de 50% Comunicacion gieay
seguidores del canal . B
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Mantener la actividad y % de incremento del nimero de videos 10% Vicerrectorado para los
crecimiento del canal subidos al canal Campus Ceuta y Melilla,
UGRmedia ) , Planificacion Estratégica
% de incremento del nimero de 25% Comunicacion gieay
suscripciones al canal
P (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Seguir potenciando la Activacion del canal UGR en Bluesky Si Vicerrectorado para los
presencia y liderazgo de la o imient X 59 Campus Ceuta y Melilla,
UGR en las redes sociales o crecimiento en ° Planificacion Estratégica y
como car_llal no solo de 3 % crecimiento en Facebook 5% Comunicacion
informacion, sino también de o (Oficina de Gestién de la
escucha activa y respuestaa | % crecimiento en Instagram 25% Comunicacion)
los mle‘mbros Qe Ia_ ) % de crecimiento en Linkedin 10%
comunidad universitaria y de
la sociedad. % crecimiento en Tik Tok 100%
Avanzar en el nuevo disefio e | Creacion de prototipo web con estructura Si Gerencia
implantacion de la pagina global de contenidos (Servicio de Informacién y
web institucional de la UGR L ) , i6
Disefio de las nuevas plantillas DRUPAL Si At,enC'on)
que serviran de base a los contenidos Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Disefio grafico del nuevo sitio web Si Planificacion Estratégica y
Estudio de contenidos actuales en web Si CO'I’T?UI’]ICEICIOI’]”
WWW.Ugr.es que migraran al nuevo (Oficina de Gestion de la
esquema Comunicacioén)
o ' , ) Vicerrectorado de
Migracion de los contenidos existentes en Si Transformacion Digital
la web actual
Generacion de contenidos segun el nuevo Si

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 150



PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD Plan
DE GRANADA

estratégico

Accion

Indicadores

Responsables

UGR

de centralitas telefénicas.

Testeo como usuario/a tanto del nuevo Si
esguema de navegacion como de
contenidos por parte de distintos grupos
de interés
Establecimiento de procedimiento de Si
fechas y tareas para revisiéony
actualizacion de todos los contenidos
publicados
Elaboracion de un protocolo de actuacion Si
sobre la publicacion de nuevos
contenidos (noticias, agenda, etc.)
Publicacion de nueva web Si
Elaborar material de Elaboracion de guia con Si Gerencia
referencia para la creacion y recomendaciones de estructura y (Servicio de Informacién y
mantenimiento en sitios web | contenidos web para Facultades y Atencion)
dela UGR Escuelas Universitarias Vicerrectorado para los
N° de reuniones con equipos decanales 20 Campus Ceuta y Melilla,
para presentacion de la guia Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Incorporar nuevas % de intenciones incorporadas a I1A 80% Gerencia
tecnologias de IA generativa generativa al asistente conversacional (Servicio de Informacion y
en las herramientas de Alhe Atencion)
informacion y atencion de la ., . . . i
y Incorporacion de IA generativa al sistema Si Vicerrectorado de

Transformacion Digital
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estratégico

2025

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA

EJE DIRECTOR 7

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la
ciudadania de una sociedad multicultural y global

Queremos ser una institucion donde la internacionalizacion constituya uno de los pilares
prioritarios de la accion de gobierno. Queremos ser una institucién con una gran proyeccion
futura en una sociedad cada vez mas globalizada y multicultural en la generacion, transmisién y
transferencia de conocimiento. Queremos seguir ocupando una posicion de liderazgo
internacional en Europa y conseguir una proyeccion a otras regiones del mundo.

Este eje estratégico se subdivide en 4 grandes lineas de accién:

e Lineade accion 7.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR

e Linea de accion 7.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una profunda
transformacion estructural, sistémica y sostenible del sistema universitario europeo

e Linea de accion 7.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad
académica y de gestion
e Linea de accién 7.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica lingliistica

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025

Linea de accidon VII.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacién de
la UGR

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]
[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: 1 -9]

Objetivo VII.1.1. Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Revisar la Estrategia de % de revision realizada 100% | Vicerrectorado de
Internacionalizacion Internacionalizacion

(Direccion de Estrategia de
Internacionalizacion)

Avanzar en la estrategia de N.° de nuevos convenios firmados 25 Vicerrectorado de
internacionalizacion en Internacionalizacion
Latinoamérica (Direccion de Estrategia de

Internacionalizacion)
(Direccién de Movilidad
Internacional)

Seguir reforzando nuestras N° de nuevos convenios firmados 20 Vicerrectorado de

acciones de NO d ; 7ad 5 Internacionalizacion

internacionalizacion en el | t? eventos orglamza oS end (Direccién de Estrategia de
d : colaboracién con los centros de A

resto de regiones investigacién y ensefianza de Europa del Internacionalizacion)

(Med@erraneo, _EurOPa del Este y Asia Central (Direccion de Movilidad

Este, Africa, Asia, etc.) Internacional)

N° de eventos organizados en 4 (Direccioén de Politica
colaboracion con instituciones Linglistica e
académicas y culturales de reconocido Internacionalizacion de la
prestigio en China Oferta Académica)

(Centro de Culturas Eslavas)

o .
N° de eventos organizados en 3 (Instituto Confucio)

colaboracion con instituciones
académicas y culturales de reconocido
prestigio de Europa del Este

Segquir realizando esfuerzos N° de eventos internacionales de 5 Vicerrectorado de
para cuidar la imagen de la atraccion de talento y promocion de la Internacionalizacion
UGR en el exterior UGR (Direccion de Estrategia de

Internacionalizacién)
(Direccién de Arqus UGR)

(Direccién de Movilidad
Internacional)

(Direccion de Politica
Linglistica e
Internacionalizacion de la
Oferta Académica)
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PLAN DIRECTOR UGR

en el Suplemento Europeo al Titulo

UNIVERSIDAD Pan o
DE GRANADA
Acciodn Indicadores Responsables
Continuar con los esfuerzos N° de nuevos convenios 5 Vicerrectorado de
de analisis y seguimiento de NO de provectos solicitados con SOGIos 5 internacionalizacion
las redes y asociaciones de er‘[eaniZntes aredes de las que la UGR (Direccion de Proyectos y
las que forma parte la UGR perte i q Redes Internacionales)
es miembro activo T ’
(Direccién de Estrategia de
N° de participaciones en eventos y 15 Internacionalizacion)
reuniones de cardcter internacional (Direccién de Servicios y
) - ) L, , Recursos Linguisticos
Actualizacion y puesta a disposicion de Si Direccién d gA U();R
datos de redes internacionales en la (Direccion de Arqus )
aplicacién GlobalUGR
Reforzar la implicacién activa de la Si
Universidad de Granada como socio de la
Alianza Universitaria Europea Arqus
Reforzar la Participacion de la Universidad de Si Vicerrectorado de
internacionalizacion a través Granada en los Arqus Teaching Awards Internacionalizacion
de medidas de i ) , ireccié
reconocimiento Convocatoria de los premios a la Si (Dfreccf?” de Arqus UGR)
excelencia en la movilidad docente y la (Direccion de Movilidad
internacionalizacion del curriculum 2024 Internacional)
Convocatoria de los premios a la Si
excelencia en la internacionalizacion de
estudiantes 2024
Potenciary reforzar el papel N° de reuniones realizadas con los 15 Vicerrectorado de
de los asesores regionales asesores regionales Internacionalizacion
N° de nombramientos de nuevos 2 (Direccién de Estrategia de
. : Internacionalizacién)
asesores regionales para regiones o -
estratégicas (Direccién de Movilidad)
Potenciar el programa Alumni | % de incremento de inscripciones en el 10% Vicerrectorado de
Mundi UGR perfil Alumni Mundi UGR Internacionalizacion
(Direccidn de Estrategia de
Internacionalizacién)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Alumni UGR)
Objetivo VII.1.2. Internacionalizacién de la oferta académica y del curriculum
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Apostar decididamente porla | Participacién de la Universidad de Si Vicerrectorado de
mencién internacional de Granada en la creacién de la Arqus Internacionalizacién
titulos de grado y master Mention (Direccion de Arqus UGR)
Articulacion de la mencién internacional Si (Direccién de Estrategia de

internacionalizacion)
(Direccién de Movilidad
Internacional)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital

2025
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Consolidar y aumentar la Ne° de titulaciones que han recibido 12 Vicerrectorado de
oferta de titulos conjuntos de | asesoramiento segun el procedimiento Internacionalizacion
gradp, master y _do_ctorado N° de estudiantes de la UGR participantes 80 (Direc,oién de Politica
segun el procedimiento en os programas Linguisticae
simplificado de verificacién Internacionalizacion de la
Eu[’opean Approach N° de titulaciones conjuntas de grado y 4 Oferta Academ|ca)
posgrado entre miembros de la Alianza (Direccion de Arqus UGR)
Arqus en cuyo disefio e implementacion Vicerrectorado de
participa la UGR Posgrado y Formacion
Permanente
(Escuela internacional de
Posgrado)
Objetivo VII.1.3. Internacionalizacién del PDI y del PTGAS
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Utilizar el concepto de Establecimiento de medidas de registroy Si Vicerrectorado de
experiencia internacional para | reconocimiento de las funciones de Internacionalizacién
PDI'y para PTGAS recogido internacionalizacion (Direccion de Estrategia de
en la Estrategia de Internacionalizacién)
Internacionalizacion d.e la Vicerrectorado de Calidad,
UG.R y establecer me.d'das de Innovacién Docente y
registro y reconocimiento Estudios de Grado
Gerencia
Fomentar la creacion de Avance en el reconocimiento de las Si Vicerrectorado de
equipos docentes de funciones de internacionalizacién Internacionalizacién
internacionalizacion y realizadas por el profesorado (Direccién de Estrategia de
establecimiento de medidas . L . . Internacionalizacion)
de reconocimiento Convoc.atorla dg forr_nam_qn de equipos . Si ' _
para la internacionalizacion de la docencia Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Incentivar la participacion del | N° de miembros del PDIy del PTGAS 15 Vicerrectorado de
PDly del PTGAS en procesos | participantes internacionalizacion
de benchmarking con (Direccidn de Estrategia de
universidades europeas para Internacionalizacion)
desarrollar innovaciones con fr?ti;enfgggndaﬁ)Movmdad
!mp'actqlen nuestra (Direccién de Arqus UGR)
institucion
Promover la participacion del | N° de acciones de asesoramiento 10 Vicerrectorado de
PDI'y del PTGAS en proyectos | realizadas internacionalizacion
internacionales de : - Direccion de Proyectos
cooperacion académica N° de mler_nbros dgl PDI que partlolpan.tlen 150 (Redes Internacior)mlales) y
proyectos internacionales de cooperacién
académica
N° de miembros del PTGAS que participan 2
en proyectos internacionales de
cooperacion académica
Promover medidas Puesta en marcha de medidas Si Vicerrectorado de

compensatorias para facilitar
una movilidad inclusiva
(apoyo adicional para
participantes con
discapacidad o problemas de
salud en el programa
Erasmus+)

compensatorias

internacionalizacion

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y
Compromiso Social
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

Objetivo VII.1.4. Fomento de la internacionalizacion de la docencia

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Responsables
Mantener y fomentar el N° de reuniones informativas 2 Vicerrectorado de
programa de apoyo o o ; , Internacionalizacion
lingtiistico en la docencia al Dtlseno de materiales: guias, infografias, Si (Direccion de Politica
estudiantado entrante, ete. :-IngUlSt'_Ca el‘ ondel
promoviendo tutoriasy N° de estudiantes participantes en el 200 g;:&gagfandaéﬁ?g;?n e
faC|I|tanQO ma‘/tenales detipo | programa de apoyo '
infografias, guias o de otro Vicerrectorado de
tipo en idiomas diferentes del Posgrado y Formacion
espafiol Permanente
(Escuela Internacional de
Posgrado)
Continuar incentivando el Participacion del PDI en formacién Arqus Si Vicerrectorado de
desarrollo de nuevas sobre nuevas metodologias docentes Internacionalizacion
metodologias docentes que L, ) ’ (Direccion de Arqus UGR)
conecten ?al estudiantadg de Participacion del estudiantado en los Si
la UGR otros estudiantes de lprc;?.ramasAcolaboraUvos desarrollados en Vicerrectorado de Calidad,
universidades socias. a Allanza Arqus Innovacién Docente y
Estudios de Grado
Seguir promoviendo la N° de PDI que participa en el intercambio 50 Vicerrectorado de
colaboracion docente con de practicas docentes Internacionalizacion
miembros de universidades (Direccion de Arqus UGR)
socias en el ambito
internacional, con especial
hincapié en los miembros de
la Alianza Arqus

Objetivo VII.1.5. Consolidacion de nuestro papel en la cooperacién universitaria al desarrollo en el ambito

internacional

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener y reforzar los Realizacion de encuentros con todas las Si Vicerrectorado de
vinculos con universidades Universidades visitantes a fin de plantear Internacionalizacién
de paises de cooperacion con | futuras colaboraciones (Direccion de Estrategia de
las que existe una larga y y ) Internacionalizacion)
trayectoria de cooperacion Promocién de la presentacion de un Si (Direccion de Movilidad
proyecto Erasmus+ K2 de desarrollo de Internacional)
capacidades en el ambito de la educacion (Centro de Culturas Eslavas)
superior (CBHE) con universidades de
América Latina bajo la coordinacién de la
Universidad de Granada
Promocién de la presentacion del Si

proyecto Erasmus+ K2 de cooperacion
académica con los socios de Europa del
Este y Asia Central
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Reforzar y ampliar la
formacion en lengua y cultura
chinas y de los paises de

Plan
estratégico

Indicadores

N° de estudiantes matriculados en el IC
(Instituto Confuncio) en cursos de lengua

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Internacionalizacion
(Instituto Confucio)

Vicerrectorado de

cultural activa entre China'y
Espafia mediante actividades
de inmersion

Europa del Este y Asia Central N° dg padrticipantelslcen talleres culturales 80 (Centro de Culturas Eslavas)
para la comunidad organizados por &
universitaria (estudiantado, N° de participantes en actividades 700
PDI, PTGAS) académicas enel IC

N° de estudiantes matriculados en el CCE 80

en cursos de lengua

N° de participantes en talleres cultura 50

organizados por el IC
Mejorar el conocimiento de la | N° de acciones de difusion cultural 25 Vicerrectorado de
cultura china, de los paises llevadas a cabo por el IC Internacionalizacion
de Europa del Este y Asia . ) (Instituto Confucio)
Central de la comunidad N° de participantes en las acciones 2.300 | (Centro de Culturas Eslavas)
universitaria mediante llevadas a cabo por el IC
acciones abiertas de difusion | Ne de acciones de difusion cultural 35
cultural llevadas a cabo por el CCE (Centro de

Culturas Eslavas)

N° de participantes en las acciones 1.500

llevadas a cabo por el CCE
Ampliar la oferta formativa N° de acciones 4 Vicerrectorado de
del Instituto Confucio con . o Internacionalizacion
acciones orientadas a N° de participantes 200 (Instituto Confucio)
mejorar la formacion del
profesorado y futuro
profesorado de lengua china.
Mejorar las acciones de N° de participantes en el HSK en formato 60 Vicerrectorado de
acreditacion linguistica en presencial-online (participantes) Internacionalizacion
lengua china mediante la (Instituto Confucio)
oferta de los exdmenes HSK
online
Promover el intercambio N° de participantes en las acciones 15 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Instituto Confucio)

Objetivo VII.1.6. Reforzamiento de la estructura institucional y de gestién en torno a la internacionalizacion

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Seguir fortaleciendo los N.° de sesiones de formacién para el uso 3 Vicerrectorado de
servicios que atienden a del Portal Linguistico UGRTerm Internacionalizacion
usuarios internacionales para N© d o ) q 50 (Direccién de Servicios y
mejorar su competencia fo € pgrhcmgantels en Zeflgnetsl € Recursos Linguisticos)
intercultural y linguistica y L‘?m”,?,cfn SSGIr?eTe uso del Forta _
garantizar su prestacion. Inguistico erm Gerencia

N° de sesiones de formacién sobre 2

redaccion de documentos institucionales

eninglés
Avanzar en el conocimiento % de realizacion del estudio 50% Vicerrectorado de

de la competencia linglistica
de la plantilla de personal.

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
Linguistica e
Internacionalizacion de la
Oferta Académica)
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estratégico

DE GRANADA 2025

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables

Aprovechar el potencial del N° de estudiantes que participan en Vicerrectorado de
CLM (Centro de Lenguas actividades del CLM que provienen de Internacionalizacion
Modernas) como via para paises mas alla de la movilidad Erasmus )

atraer estudiantado mas alla Gerencia

de la movilidad Erasmus de N° cursos organizados en colaboracion 15

paises como EEUU, UK, con CLM para estudiantes de paises fuera

Australia, Canada, China o del programa Erasmus

Japon, que requieren una

flexibilidad y singularidad

especificas

Utilizar la experiencia previa, N° de actividades de promocién de la 3 Vicerrectorado de
estructura y recursos del internacionalizacion en las que se Internacionalizacion
CLM para acceder a fondos participa junto con el CLM )

de promocion de Gerencia
internacionalizacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn VII.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una
profunda transformacion estructural, sistémica y sostenible del sistema

universitario europeo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 7.1]

[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: Todos]

Objetivo VII.2.1. Implicacion de la comunidad universitaria en las actividades de la Alianza Arqus

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

participacion de los campus
de Ceuta y Melilla en las
actividades de la Alianza
Arqus

campus de Ceuta y Melilla implicados en
las actividades de la Alianza Arqus

Seguir difundiendo las N° de actividades de difusion de la Alianza 15 Vicerrectorado de
actividades de la Alianza Arqus entre la comunidad universitaria Internacionalizacion
Arqus e_?”,e la comunidad N° de notas de prensa publicadas acerca 50 (Direccion de Arqus UGR)
universitaria de actividades de la Alianza Arqus en las

que la participa la UGR
Seguir aumentando las N° de personas de la comunidad 65 Vicerrectorado de
personas en la UGR universitaria directamente implicadas en Internacionalizacion
involucradas en las los grupos de trabajo de la Alianza Arqus (Direccion de Arqus UGR)
actividades de la Alianza N° de personas de la comunidad 400

universitaria que participan en las

actividades de la Alianza Arqus

N° de personas que forman parte del 7

equipo local Arqus
Mantener la mejora del N° de eventos Arqus de intercambio de 5 Vicerrectorado de
impacto de la Alianza en la buenas practicas abiertos a PDIy PTGAS Internacionalizacion
UGR (Direccién de Arqus UGR)
Seguir fomentando la N° de PDI'y PTGAS participante en las 18 Vicerrectorado de
participacion del PDIy del comunidades de practicas de Arqus Internacionalizacion
PTGAS en comunidades de (Direccion de Arqus UGR)
practicas en el seno de la
Alianza
Incentivar la colaboracion en | N° de copublicaciones con miembros de 75 Vicerrectorado de
investigacion con miembros universidades Arqus Internacionalizacion
de la Alianza a través de (Direccion de Arqus UGR)
redes interdisciplinares N° de proyectos conjuntos solicitados 7
Promover e incentivas la N° de estudiantes, PDI'y PTGAS de los 10 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccioén de Arqus UGR)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 160



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Objetivo VII.2.2. Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Avanzar en la oferta Puesta en marcha de la futura oferta Si Vicerrectorado de
académica conjunta en grado | académica conjunta de grado y posgrado Internacionalizacion
y posgrado dentro de la en la Alianza Arqus (Direccion de Arqus UGR)
Alianza Arqus (Direppicj)n de Politica
N° de jévenes investigadores que 10 Linguisticae
participan en programas especificos de Qﬁfﬁ';aﬁfa”da;ﬁg'a?” dela
Arqus
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
(Escuela internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado
Seguir potenciando la Participacion activa en la conferencia Si Vicerrectorado de
cooperacion entre jovenes anual Arqus Internacionalizacién
investigadores dentro de la (Direccion de Arqus UGR)
Alianza Arqus a través de
programas de ayuda
especificos
Apoyar la organizacion de la N° de personas de la comunidad 25 Vicerrectorado de
conferencia anual de Arqus universitaria que asisten a la conferencia Internacionalizacion
como instrumento del anual Arqus (Direccién de Arqus UGR)
fomento de la cooperacion
Habilitar los medios internos Inicio del proceso del disefio de Si Vicerrectorado de

necesarios para la puesta en
marcha de microcredenciales
conjuntas entre las
universidades socias de la
Alianza Arqus

microcredenciales conjuntas Arqus

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Objetivo VII.2.3. Fomento de las relaciones con el entorno socioeconémico en relacion con las actividades de la

Alianza Arqus

Accidn

Continuar promocionando las
actividades de la Alianza
Arqus en el entorno
socioeconémico de la ciudad

Indicadores

N° de actividades Arqus con implicacion
de agentes externos del entorno

Continuar Implicando a agentes externos
en actividades de la Alianza Arqus

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

2025
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Plan
estratégico

Objetivo 7.2.4. Liderazgo en el desarrollo de politicas autonomicas, nacionales y europeas de educacion superior
desde la Alianza Arqus

PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables
meta

Participar de forma activaen | Colaboracion de la UGR en las reuniones y Si Vicerrectorado de
el Grupo de Universidades actividades del Grupo Internacionalizacion
Espafiolas en Universidades (Direccion de Arqus UGR)
Europeas (UEUE)
Participar de forma activaen | Colaboracion de la UGR en el foro de Si Vicerrectorado de
el foro de universidades universidades andaluzas Internacionalizacion
andaluzas en Alianzas (Direccion de Arqus UGR)
Europeas
Habilitar los medios Estudio de la viabilidad de dotar a la Si Vicerrectorado de

necesarios para dotar a la
Alianza Arqus de
personalidad juridica

Alianza Arqus de personalidad juridica

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su
calidad académica y de gestién
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]

[ODS:4-8-9-10-11-17]
[ARQUS: 4-9-11]

Objetivo VII.3.1. Mejora y acompaiiamiento en la experiencia de movilidad

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener los niveles de N° de movilidades salientes de 2.200 Vicerrectorado de
movilidad entrante y saliente | estudiantes (seleccionados 2025-2026) internacionalizacion
(Direccion de movilidad
N° de movilidades salientes de PDI 200 internacional)
N° de movilidades salientes de PTGAS 100
N° de movilidades entrantes de 2.300
estudiantes (nominados 2025-2026)
N° de movilidades entrantes de PDI 170
N° de movilidades entrantes de PTGAS 150
Continuar impulsando las N° de estudiantes de la UGR participantes 70 Vicerrectorado de
medidas de preparacién para | en el Arqus Café Internacionalizacion
la movilidad como Ia (Direccion de Arqus UGR)
preparacion lingtistica e N° de estudiantes beneficiados en el 30 (Direccion de Politica
intercultural marco del Arqus pre-mobility toolkit Lingiiistica e
Internacionalizacion de la
. - , Oferta Académi
Oferta de cursos preparatorios de idiomas Si (CE:\A? cademica)
para estudiantes de grado de movilidad
internacional
Mantenimiento de la preparacion Si
intercultural
Continuar con las acciones Participacion en el programa de Si Vicerrectorado de
de promocion de la embajadores Arqus Internacionalizacion
gwtelrnaC|onaI|zaC|on a trﬁves N° de estudiantes de la UGR participantes 10 (Direcci6n de Arqus UGR)
€ las personas que ya han en el programa de embajadores Arqus
realizado movilidad
N° de estudiantes participantes en 200
eventos relacionados con la movilidad en
universidades socias de la Alianza Arqus
Actualizacion y mejora del Programa Si
Mentor
Avanzar en la movilidad N° de actividades en el marco de los 2 Vicerrectorado de

sostenible

Arqus Green Mobility Days

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
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Accidn

Seguir avanzando en el
impulso de la movilidad en
posgrado y la realizacién de
practicas internacionales

Plan
estratégico

Indicadores

N° de estudiantes de doctorado
participantes en actividades de movilidad
en universidades socias de Arqus

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

10 Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuela internacional de
Posgrado)

Participar en el observatorio
de movilidad para la
evaluacion de su impacto en
los diferentes colectivos y en
la institucion

Participacion activa en el observatorio de
movilidad Arqus

Si Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Promover la movilidad
internacional de estudiantado
en riesgo de exclusion social

Garantizar atencion personalizada a
estudiantado saliente y entrante en riesgo
de exclusién social

Informacion en jornadas de estudiantes,
jornadas informativas movilidad IN/OUT

Traduccion de informes de estudiantado
con necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE)

Envio de correos electrénicos con
informacion adaptada

Informacion en los cursos de gestion de
movilidad para tutores docentes

Si Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccion de movilidad
internacional)

(Oficina de Relaciones
Internacionales)

S| (Direccién de Servicios y
Recursos Lingtiisticos)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

Si

Si

Si

Objetivo VII.3.2. Mejora de la gestién administrativa y académica de la movilidad

Accién

Seguir impulsando la
transformacion digital de la
gestion administrativa 'y
académica de la movilidad
internacional

Indicadores

% de convenios gestionados online a
través de EWP

% de desarrollo de la herramienta de
gestion de la movilidad en los centros
("Twins")

Responsables

Valor
meta

75% Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccién de Movilidad
50% Internacional)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Mantener la apuesta por la
mejora de la formacion en
interculturalidad para los
actores implicados en tareas
de internacionalizacion

Participacion del PDI el ciclo de charlas
sobre la universidad multilingtie y
multicultural de Arqus

N° de asistentes a las charlas sobre la
universidad multilingle y multicultural de
Arqus

Si Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
Vicerrectorado de

100 internacionalizacion
(Direccién de Movilidad
Internacional)

equipo de trabajo que
impulse buenas practicas en
gestion administrativa y
académica de la movilidad

activamente en el paquete de trabajo
Arqus on the Move

Organizacion de cursos de formacion en Si
gestion de la movilidad internacional
Mantener y potenciar el N° de PDIly PTGAS implicadas 12 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

2025
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Objetivo VII.3.3. Impulso de formulas innovadoras de movilidad internacional

Accion Indicadores Responsables
Incentivar la puesta en Puesta en marcha de programas de Si Vicerrectorado de
marcha de programas movilidad (virtual y combinada) para Estudiantes y Vida
intensivos combinados alumnos del APFA en la Alianza Arqus (UA”'lveF:S'ta”a o
resencia-vitual (Blended ula Fermanente de
P ( Plan de difusion de los Programas Si Formacidn Abierta)

Intensive Programmes — BIP)
en el Aula Permanente de
Formacion Abierta

Intensivos Combinados
Vicerrectorado de

N© de reuniones con los responsables de 27 Internacionalizacion

los centros para incentivar este tipo de (Direccion de movilidad
movilidad internacional)
(Direccién Arqus UGR)
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn VII.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica

linglistica

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:7.1-7.2 - 8.1]

[ODS: 4-8-9-16]
[ARQUS: 11]

Objetivo VII.4.1. Fomento y reconocimiento de la capacitacion lingiiistica de los miembros de la comunidad

universitaria

Accion

Seguir impulsando la
capacitacion linguistica del

Indicadores

Mantenimiento del programa de gratuidad

Valor
meta

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

instrumentos al servicio de la
formacion linguistica y
cultural (CLM, Instituto
Confucio, Centro de culturas
eslavas)

lingUistica y cultural

estudiantado, manteniendo la N° de estudiantes acreditados 250 (Direccion de Politica
i itacic L ) linglistica e
gratuidad de la acredlt_aC|on % de acreditaciones validadas en 2024 25% mtgemacmar acion de la
en el CLM para cumplir con el . . . lonalizaci
- ) con nivel superior a B1 en diferentes oferta académica)
requisito de competencia |
S enguas (CLM)
linguistica B1
Gerencia
Continuar con el fomento de N° de PTGAS acreditados con nivel B1 o 15 Vicerrectorado de
la capacitacion linglistica del | Superior Internacionalizacion
PTGAS, para que todos los (Direccion de Politica
servicios puedan trabajary N° de PTGAS participante en cursos de 6 lingtisticae
atender personas en otro formacién lingiiistica Internamona}llngon dela
idioma oferta académica)
(CLM)
(Instituto Confucio)
(Centro de Culturas Eslavas)
Gerencia
Continuar con el fomento de N° de PDI acreditado con nivel BT o 30 Vicerrectorado de
la capacitacion lingUistica del | superior Internacionalizacion
PDI, para la investigacion, la o (Direccion de Politica
movilidad, la atencion al N° de PDI participante en cursos de 51 lingtiistica e
estudiantado y la docencia en formacion linguistica en el CLM, Instituto Internacionalizacion de la
otros idiomas Confucio y Centro de Lenguas Eslavas ?ferta) académica)
CLM
(Instituto Confucio)
(Centro de Culturas Eslavas)
Ofertar a través del CLM, el IC | N° de cursos ofertados 25 Vicerrectorado de
y el CCE cursos de Internacionalizacion
idiomas por campus, centros (lDirgcci'c')n de Politica
y programar formacion linguistica e
especifica y dirigida para Internacionalizacion de la
colectivos determinados oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de cultura eslavas)
(CLM)
Gerencia
Mantener y fortalecer los N° de acciones al servicio de la formacion 28 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de cultura eslavas)
(CLM)

2025
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Accidn

lingUistica del estudiantado
en riesgo de exclusion social

Promover la capacitacion

Plan
estratégico

Indicadores

N° de adaptaciones solicitadas para

estudiantado con discapacidad y/o NEAE

N° de ayudas/becas para la capacitacion
lingUistica de estudiantado en riesgo de
exclusién social

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccién de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Direccién de Movilidad

Envio de informacion (mails) sobre Si Internacional)
oportunidades de capacitacion linguistica (Oficina de Relaciones
» o ’ Internacionales)
Informacién en los cursos de gestion de Si
movilidad para tutores docentes
Objetivo VII.4.2. Estrategia de comunicacion a agentes internacionales
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir con el refuerzo de la N° de puestos nuevos en la Unidad de 1 Vicerrectorado de
estructura y los recursos de Servicios Linguisticos de los puestos Internacionalizacion
los servicios linguisticos. necesarios Gerencia
(Vicegerencia de Recursos
Humanos)
Avanz_ar enel desgrrollo de % de elat?or_acic}n d.e una guiaNpara Ial 75% Vicerrectorado de
materiales y soluciones traduccion institucional espafiol-inglés Internacionalizacién
tecnolodgicas de calidad para ) ) .
apoyar la creacion y % de elaboracién de un glosario espafiol- 75% | Gerencia
traduccion de contenidos en | iNglés de puestos y escalas del PTGAS (Vicegerencia de Recursos
inalé Humanos)
INgles % de elaboracion de un glosario espafiol- 60%
inglés sobre inclusion y accesibilidad en el
ambito académico
Nuevos recursos en Portal de Recursos 10
linglisticos UGRTerm
N° de nuevos términos en UGRTerm 1.000
N° de entradas revisadas en UGRTerm 200
N° de memorias de traduccién espafiol- 2
inglés, inglés-espafiol creadas
% de evolucion de API para la integracion 100%
de UGRTerm con memorias de traduccion
y sistemas de traduccion automatica
locales de la Unidad de Servicios
Linguisticos
Continuar visibilizando los N° de traducciones de normativas 'y 5 Vicerrectorado de
resultados de la institucion reglamentos académicos relevantes en el Internacionalizacion
en el ambito internacional ambito de la internacionalizacién (Direccién de Servicios y
aprovechando el alcance B N Recursos Lingisticos)
P } y % de traduccion automatica de la web 50%
recursos de la Unidad de It Vi dod
Servicios Lingtisticos central de la UGR, tras la seleccion del icerrectora lode
sistema comercial mas adecuado y su Transformacion Digital
integracion con UGRTerm para garantizar (Secretariado Web)
la coherencia terminoldgica Vicerrectorado para los
N° de traducciones de noticias 45 Campus Ceuta y Melilla,

institucionales y de divulgacion cientifica

Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 167

2025




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Seguir garantizando que la
informacién académica
relevante esté disponible y

Plan
estratégico

Indicadores

Traduccion y publicacion en UGRCat del
catdlogo de titulaciones de Grado

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccioén de Servicios y

resultados de la institucion
en el dmbito internacional
aprovechando el alcance y
recursos del Instituto
Confucio y del Centro de
Culturas Eslavas

de resultados organizadas

accesible al menos en Trat;luocién y.public.:acién en UIGRCat del Si Recursos Lingisticos)
espariol y en inglés catdlogo de titulaciones de Master (L[i)rl’lre[jclltszl’[?gadee Politica
Traduccion y publicacion en UGRCat del Si Integrnacionalizacién dela
catdlogo de titulaciones de Doctorado Oferta Académica)
Traduccion y publicacion en UGRCat del Si Vicerrectorado de
catdlogo de titulaciones internacionales Ordenacion Académica y
Publicacion del catalogo para movilidad Si Profesorado
optativa en UGRCat (titulaciones Vicerrectorado de
nacionales oficiales de la UGR) Transformacion Digital
Enriquecimiento del catdlogo para Si Vicerrectorado de
movilidad estructurada en UGRCat Posgrado y Formacion
(titulaciones internacionales) Permanente
% de avance en el nimero de protocolos 75%
para homogeneizar los datos en UGRCat
relativos a las titulaciones internacionales
N° de sesiones de formacion para el uso 2
de UGRCat
N° de participantes en sesiones de 40
formacion de UGRCat
% de desarrollo del disefio de un Chatbot 50%
de ayuda al usuario de UGRCat
Dar visibilidad a los N° de actividades de difusion y visibilidad 2 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)

(Centro de culturas eslavas)

Objetivo VII.4.3. Consolidacion como referente en politica lingiiistica a nivel universitario

Accidn

Contribuir al reconocimiento
del espafiol como lengua
para la internacionalizacion

Indicadores

Elaboracion de la Estrategia del Espafiol
como Lengua Académica y Cientifica
Internacional de la Universidad de
Granada

N° de foros en los que se presentara la
Estrategia del Espafiol

N° de estudiantes internacionales
acreditados en lengua espafiola en el CLM
(minimo B1)

N° de actividades en los centros de
culturay lengua espafiola

Valor
meta

Si

200

50

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Servicios y
Recursos Lingtisticos)
(Direccién de Estrategia de
Internacionalizacién)
(Direccion de Politica
linguistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)

(CLM)
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Accidn

Continuar con la promocion
del espafiol en instituciones
socias del ambito
internacional a través de los
centros de lengua y cultura
espafiola en el exterior o los
lectorados

Plan
estratégico

Indicadores

N° de centros activos
N° de centros nuevos

N° de participantes en actividades de los
centros

N° de actividades organizadas

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

6 Vicerrectorado de
Internacionalizacién
(Direccién de Politica
100 IingUistiqa e
Internacionalizacién de la
oferta académica)

50 (Direccion de Estrategia de
Internacionalizacién)

N° de convenios nuevos de lectorado 2

N° de plazas de lectorado 15
Mantener la participacion N° de reuniones en los distintos foros en 10 Vicerrectorado de
activa en foros las que se ha participado Internacionalizacién
internacionales de toma de (Direccion de Politica
decisiones de politica lingtisticae
linglistica, como por ejemplo '”fte;nac'og?"z?‘c'on dela
el Consejo Europeo de las oferta académica)
Lenguas
Continuar reforzando la N° de actividades organizadas en el 10 Vicerrectorado de

actividad y visibilidad del Pdle
Francophone

marco del P6le Francophone

N° de reuniones de coordinacién con
otros Pdle Francophone en Espafia

Internacionalizacion
(Direccion de Politica

S linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)

N° de actividades coordinadas con otros 5
Pble Francophone en Espafia
Continuar reforzando la N° de actividades organizadas en el 5 Vicerrectorado de

actividad y visibilidad del
Circulo de Estudios
Irlandeses

marco del Circulo de Estudios Irlandeses

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linguistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

EJE DIRECTOR 8
TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones

Queremos convertirnos en una universidad inteligente que mejore la vida de las personas y el
trabajo de nuestro personal y estudiantado. Queremos ser una universidad con una
infraestructura tecnolégica dimensionada al tamafio de la institucidon que ofrezca un adecuado
soporte en todas las funciones que ejerce. Queremos disponer de un personal técnico altamente
cualificado y suficiente que apoye y facilite el desarrollo de las funciones basicas de la
institucion. Queremos consolidar nuestra autonomia tecnoldgica reforzando nuestras redes de
comunicacioén y garantizando presupuestariamente su actualizacién continua. Queremos seguir
desarrollando alianzas estratégicas con empresas y operadores tecnolégicos lideres del sector
gue colaboren en la transformacion digital plena de la institucion.

Para ello, se plantean 3 grandes lineas estratégicas:

e Linea VIII.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la Universidad

e Linea VIIL.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la
universidad digital

e Linea VIIL.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios para
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnolégicos
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Linea de accion VIII.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la

Universidad

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.3 -8.1-8.2 - 8.4]

[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 10]

Objetivo VIII.1.1. Ampliacion, mejora y refuerzo de la administracion electrénica

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar el portal del Elaboracion y publicacion de un manual Si Gerencia
empleado de la sede de buenas practicas de tramitacién
electronica y de otras electrénica de procedimientos
aplicaciones internas para administrativos
facilitar la gestion por parte
de las personas tramitadoras
Avanzar hacia la Pasarela Identificacion de los procedimientos Si Gerencia
I?|g|ta| Unica de a EU como electronicos y I'as paginas de informacion (Servicio de Informacion y
Unico punto de acceso de la que deben ser incluidas en el Portal Atencion)
ciudadania de la EU YourEurope Vicerrectorado de
Ne de procedimientos electronicos 5 Transformacion Digital

publicados en el Portal YourEurope

Objetivo VIII.1.2. Asesoramiento en digitalizacion a las personas de la comunidad universitaria

Accién

Indicadores

Valor
meta

2025

Responsables

de la Informacioén

Dar a conocer las medidas Desarrollo de un plan integral de Si Secretaria General
basicas para un uso seguro formacion en‘seguridad de la informacion (Responsable de Seguridad
delas TIC en los ambitos de | en el escenario de la IA de la Informacion)
docencia, investigacion - o . i6
i g y Curso de formacién y concienciacion en Si (Delegado de Proteccion de
gestion. : ; 9 Datos)
ciberseguridad y proteccion de datos para '
el PDI en el escenario de la IA Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Curso de formacion y concienciacion en Si
ciberseguridad y proteccion de datos para
el PTGAS en el escenario de la 1A
Mejorar el plan de Disefio de un protocolo de respuesta a Si Secretaria General
ciberseguridad para diversos | incidentes de ransomware (Seguridad de la Informacion)
ambitos de la institucion, con Estudio viabilidad sobre | liacién del si Vicerrectorado para la
monitorizacioén y prevencion IS udio \I/_:'ES" ad sobre fa ampliacion de ! Transformacion Digital
de sistemas y fuga de datos alcance
Actualizacion de las normativas relativas a Si
seguridad de la informacion
N° de reuniones del Comité de Seguridad 3
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Objetivo VIII.1.3. Desarrollar el concepto de campus digital priorizando la experiencia de usuario, la reduccion de
burocracia a través de la administracion electrénica, la simplificacion de la gestion de la identidad, sensorizacion
para campus inteligente y el apoyo a la docencia

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Unificar la forma de uso y % de progreso de la puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
simplificar la interfaz de de la nueva version de interfaz para la Transformacion Digital
acceso a las aplicaciones sede electronica (CSIRC)
informaticas para mejorar su
usabilidad, hacerlas
adaptables a diferentes
dispositivos
Actualizar la interfaz de % de progreso de la puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
Oficina Virtual, permitiendo de la nueva version de interfaz para la Transformacién Digital
que las aplicaciones que oficina virtual (CSIRC)
contiene puedan hacerse
adaptativas
Habilitar el portal UGR Creacion de la campafia Si Vicerrectorado de
Mathworks y crear campafia Transformacién Digital
de difusién y formacién a la Licencias disponibles Si (CSIRC)
comunidad universitaria (CEPRUD)
Ampliar la cartera de N° de servicios centralizados 2 Vicerrectorado de
servicios centralizados en el Transformacion Digital
Centro de Atencion al Usuario (CSIRC)
(CAU) de CSIRC
Analizar procedimientos de Realizacion de analisis Si Vicerrectorado de
atencion a la persona usuaria Transformacion Digital
distribuidos en servicios (CSIRC)
CSIRC y habilitar los medios
para centralizar en CAU su
gestion
Potenciar el uso de la N° de nuevos procedimientos 10 Vicerrectorado de
administracion electronica incorporados Transformacion Digital
mediante la incorporacion de (CSIRC)
nuevos procedimientos en Gerencia
sede
Automatizar de N° de nuevos procedimientos 25 Vicerrectorado de
procedimientos en sede automatizados Transformacion Digital
electronica pasando de (CSIRC)
sohcﬂudgenerlca a Gerencia
formularios especificos
Unificar la identidad digital en | % de progreso del disefio, implementacion, 100% | Vicerrectorado de
los servicios del CSIRC, pruebas, implantacion y divulgacion del Transformacion Digital
incluyendo autenticacion por | proyecto de unificacion (CSIRC)
DNI, correo, certificado y
cl@ve
Desarrollar un modulo de % de progreso del proyecto de desarrollo 100% | Vicerrectorado de

Registro Contable para la
Gestién de las Comisiones de
Servicio, descartando el uso
del papel

del médulo

Transformacion Digital
(CSIRC)
Gerencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 173

2025




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Adaptar "responsive" de

Plan
estratégico

Indicadores

Vicerrectorado de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

N° de aplicaciones adaptadas 5

aplicativos de Oficina Virtual Transformacion Digital
(CSIRC)

Instalar buzones o sistemas Plataforma disponible Si Vicerrectorado de

internos de informacion Transformacion Digital

adaptados a las exigencias (CSIRC)

de la Ley 2/2023 Secretaria General

Responder a incidencias Velocidad de respuesta a una incidencia Si Vicerrectorado de

generales para web (CAU) (respuesta en 5 dias) Transformacion Digital
(Secretariado Web)
(CEPRUD)

Desarrollar el soporte parala | Velocidad de respuesta a una incidencia Si Vicerrectorado de

aplicacién de guias docentes | (respuesta en 5 dias) Transformacion Digital
(Secretariado Web)
(CEPRUD)

Responder a incidencias Velocidad de respuesta a una incidencia Si Vicerrectorado de

generales para servicios de (respuesta en 5 dias) Transformacion Digital

CEPRUD (CAU) (CEPRUD)

Revisar el disefio de N° de plataformas revisadas 4 Vicerrectorado de

interfaces en las aplicaciones o o . Transformacion Digital

informaticas de UGR N° de disefios realizados ! (CEPRUD)
(CSIRC)

Objetivo VIII.1.4. Garantizar el funcionamiento, la inversion, y el mantenimiento de la infraestructura y los servicios
TIC orientados a investigacion, docencia y gestion universitaria, desplegando nueva infraestructura y servicios
segun las necesidades de la UGR

Accion

Indicadores

Responsables

mantenimiento de la
infraestructura de red de CPD
(PTS-Mecenas-Sta. Lucia)

Adaquirir y poner en marcha 2 | % de progreso del proyecto de ampliacion 100% | Vicerrectorado de
cabinas de almacenamiento Transformacién Digital
para la renovacion y (CSIRC)

ampliacion de UGRDrive

Instalar orquestador sobre % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
sistemas de archivo Lustre. Transformacién Digital
Adquisicion de cabinas de (CSIRC)
almacenamiento Flash.

Supercomputacion

Migrar aplicaciones de la N° de aplicaciones migradas 5 Vicerrectorado de
Oficina Virtual a una nueva Transformacion Digital
granja de servidores. Esto (CSIRC)

implica el cambio de version

de Tomcat (10) y las librerias

asociadas a servlets

Renovar y realizar % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital
(CSIRC)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 174

2025



2025

UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
estrateg\co
DE GRANADA
Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar el uso de N° de puestos virtuales simultaneos 200 Vicerrectorado de
tecnologias habilitadoras NO d i imulta 800 Transformacién Digital
para el teletrabajo, como e puestos fisicos simultaneos (CSIRC)
escritorio virtual, laboratorios
virtuales, accesos remotos,
accesos seguros virtual
private network (VPN)
Garantizar la disponibilidad, % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
mantenimiento, soporte y Transformacion Digital
licenciamiento de la % de progreso del despliegue de 100% (CSIRC)
infraestructura de redes, infraestructuras y electrénica de red en
sistemasy software en sala Convalecientes
operacion % de progreso del despliegue de 100%
infraestructuras y electronica de red en
Azucarera
Actualizacion de la % de progreso de la actualizacion 100% | Vicerrectorado de
infraestructura de servidores o ) . . , Transformacion Digital
VPN Adquisicion de infraestructura y licencias Si R
de VPN (CSIRC)
Licitacion de mantenimiento Si
balanceadores Core de Red
Actualizar la infraestructura % de progreso de actualizacion 100% | Vicerrectorado de
del Grupo Electrogeno Transformacién Digital
Mecenas. Renovacion de (CSIRC)
SepOS'tOde S|ste’:na de Vicerrectorado de
rasvase de gasoleo Infraestructuras y
Sostenibilidad
Realizar el andlisis de N° de plataformas analizadas 2 Vicerrectorado de
plataformas alternativas a Transformacion Digital
Sctyl para procesos (CSIRC)
electorales Secretaria General
Realizar la configuracion de N° de plataformas Arqus en produccion 2 Vicerrectorado de
plataformas colaborativas y Coordinacién del Working Group 12 — Si Transformacion Digital
de docencia para cumplir con | aArqus Digital (CSIRC)
lelfe’ requ:nmlentos de la Vicerrectorado de
lanza Arqus Internacionalizacion
Trasladar la gestion de los % de progreso de la licitacion e 100% | Vicerrectorado de
servicios de telefonia 'y implantacion Transformacion Digital
comunicaciones a la (CSIRC)
operadora adjudicataria de la
licitacion de Telefonia
Llevar a cabo la adquisicion, % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
integracion y puesta en Desoll de infraestruct ) S Transformacion Digital
servicio de infraestructura de espliegue de Infraestructura necesaria ! (CSIRC)
BBDD (ODA) para la para actualizacion del aplicativo UXXI EC
actualizacion del aplicativo
UXXI
Actualizar el Sistema % de equipos actualizados 40% Vicerrectorado de
Operativo red administrativa Transformacion Digital
a Windows 11 (CSIRC)
Poner en marchay gestionar | % de progreso del proyecto en base al 80% Vicerrectorado de
el sistema Certidigital disefio establecido Transformacion Digital
(CSIRC)
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Plan
estratégico

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Habilitar el uso de la % de progreso de la habilitacion del envio 100% | Vicerrectoradode
segmentacion UGRApp para | de notificaciones a la 0GC Transformacion Digital
el envio de notificaciones (C.SlRC)
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Gerencia
Adaquirir e integrar la % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
ampliacion de Transformacion Digital
almacenamiento Sistemas (CSIRC)
de Gestion
Adaquirir e integrar la % de progreso de adquisicion y 100% | Vicerrectorado de
infraestructura que permita configuracion de copias de seguridad Transformacion Digital
copias de seguridad en disco (CSIRC)
Adquirir y configurar la % de progreso de realizacion de prueba de 100% | Vicerrectorado de
infraestructura para la prueba | concepto Transformacién Digital
de concepto de virtualizacion (CSIRC)
con Proxmox en Sistemas de
Gestion
Adquirir y configurar la % de progreso de realizacion de prueba de 100% | Vicerrectorado de
infraestructura para la prueba | concepto Transformacién Digital
de concepto de (CSIRC)
dockerizacion de sistemas
Adquirir e integrar la % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
ampliacion de Transformacion Digital
almacenamiento Tecnologias (CSIRC)
Educativas
Apoyar la imparticion de N° de cursos alojados 5 Vicerrectorado de
cursos online de tipo Transformacion Digital
microcredencial mediante (CEPRUD)
alojamiento y asesoramiento
en plataforma eCampus /
OCW
Apoyar a la docencia online N° de herramientas nuevas 2 Vicerrectorado de
con la adquisicion de Transformacion Digital
herramientas nuevas (CEPRUD)
disponibles para docencia y
aprendizaje
Permitir la gestion remota de | % de progreso de la implantacion 100% | Vicerrectorado de
imagenes en aulas de teoria Transformacion Digital
(CSIRC)
Migrar las webs de grados, N° de webs de grado migradas 8 Vicerrectorado de
masteres y doctorado a N° de webs de master migradas 21 Transformacion Digital
Ofiweb ) i
N° de webs de doctorado migradas 28 (Secretariado Web)
(CEPRUD)
Disefiar nueva web para % de progreso del proyecto de desarrollo 100% | Vicerrectorado de
servicios UGR de gestion de para web de servicio PTGAS Transformacién Digital
personal % de progreso del proyecto de desarrollo 100% | (Secretariado Web)
para la web del servicio PDI (CEPRUD)
Gerencia

2025
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
estrateg\co
DE GRANADA
Indicadores Valor Responsables
meta

Migrar la plataforma Prado % de progreso del proyecto 80% Vicerrectorado de

Posgrado a entorno de nube Transformacién Digital
(CEPRUD)

Migrar a la nueva version de % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado de

DRUPAL en la web UGR Transformacion Digital
(Secretariado Web)
(CEPRUD)

Migrar de BBDD Mysql para % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado de

el soporte a informacion de Transformacion Digital

web UGR (Secretariado Web)
(CEPRUD)

Gestionar procesos de N° de nuevas licitaciones gestionadas 34 Vicerrectorado de

licitacion, elaboracién de Transformacién Digital

pliegos de prescripciones (CSIRC)

técnicas y control de (CEPRUD)

ejecucion de contratos

Definir y disefiar plataformas | % de progreso de disefio del sistema 100% | Vicerrectorado de

y requerimientos para la Transformacién Digital

gestion mediante acuerdo (CSIRC)

marco o s'ls.t’ema dlngmlgo Gerencia

de adquisicion en el ambito

del material informatico UGR

Objetivo VIII.1.5. Tecnologias educativas y capacitacion digital. Posibilitar el acceso a las tecnologias educativas a
la comunidad universitaria e incrementar su nivel de capacitacién digital

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Organizar cursos y N° de actividades y cursos 2 Vicerrectorado de
actividades de capacitacion Transformacion Digital
digital a personal UGR (OSL)
relacionados con el Software
Libre
Organizar cursos de N° de cursos 4 Vicerrectorado de
capacitacion digital sobre Transformacion Digital
utilizacion del gestor web (Secretariado Web)
UGR (Ofiweb) (CEPRUD)
Revisar, redefinir e % de elaboracion del documento con la 100% | Vicerrectorado de
implementar una nueva estrategia Transformacion Digital
estrategia de comunicacion | No de acciones de implementacion de la 2 (Secretariado de Formacion
para los MOOCs UGR estrategia Online)
(CEPRUD)
Llevar a cabo un estudio para | % de elaboracién de un informe sobre 100% Vicerrectorado de
plataformas nuevas para plataformas de docencia Transformacion Digital
docencia (Secretariado de Formacion
Online)
Afiadir nuevos recursos de N° de herramientas nuevas 1 Vicerrectorado de
Biblioteca a PRADO Transformacion Digital
(CEPRUD)
(CSIRC)
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Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Dar soporte a los proyectos N° de proyectos de innovacion docente a 5 Vicerrectorado de
de innovacion docente los que se da soporte Transformacién Digital
(CEPRUD)
(CSIRC)
Realizar la convocatoria % de progreso de la convocatoria MOOCs 100% Vicerrectorado de
Comision MOOCs Abierta Abierta 2025 Transformacion Digital
2025 (CEPRUD)
Implementar un Programa de | % de ejecucion del programa 100% Vicerrectorado de
Capacitacion Digital Docente | No de docentes participantes 31 Transformacion Digital
(CEPRUD)
Desarrollar un plan de % de progreso del disefio, implementacion 100% Vicerrectorado de
capacitacion digital para y desarrollo del programa Transformacion Digital
estudiantes y ciudadaniaen | No de certificados emitidos 20 (CEPRUD)
gerrj[ir_al, con capacidad de Vicerrectorado de
certificacion Posgrado y Formacion
Permanente
Impartir cursos formativos N° de cursos 4 Vicerrectorado de
para capacitacion digital en N° de participantes 41 Transformacion Digital
herramientas utilizadas en (CEPRUD)
UGR
Participar en la creacion de % de progreso en el disefio de un 100% Vicerrectorado de
microcredenciales en documento de aseguramiento de calidad Transformacién Digital
modalidad online para las microcredenciales en (Secretariado de Formacion
modalidades online ’ Online)
Participacion en la comision de S
aseguramiento de calidad en
microcredenciales
Definir la estrategia para la Inclusion en la estrategia de iniciativas, Si Vicerrectorado de
formacion online modelos y metodologias de formacion Transformacion Digital
considerando aspectos como | online, capacitacion digital, evaluacion (Secretariado de Formacién
iniciativas, modelos y online y apoyada en TIC ’ Online)
metodologias de formacion Incorporacion de estrategias para el S
online, capacitacién digital, fomento de la formacion virtual y la
evaluacion online y apoyada | flexibilizacion de las ensefianzas
en TIC o estrategias para el % d de la definicién de | o
fomento de la formacion otefrqgreso €la definicion de la 100%
virtual y la flexibilizacion de | €strategia
las ensefianzas
Impartir seminarios N° de seminarios impartidos 3 Vicerrectorado de
formativos en tecnologias Transformacion Digital
educativas (Secretariado de Formacion
Online)
(CEPRUD)
Elaborar una guia para la % de guia desarrollada, publicada y 100% Vicerrectorado de
elaboracion de documentos difusién de su contenido Transformacién Digital
accesibles (Secretariado Web)
(CEPRUD)
Gestionar la utilizacion de los | N° de participantes en grabaciones de 30 Vicerrectorado de
estudios de grabacion estudio Transformacion Digital
UNIMEDIA y BEIRO N° de videos producidos en el estudio 30 (CEPRUD)

2025
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Promocionar el software libre,

através de la inclusion en
guias docentes de
informacién sobre la
utilizaciéon de herramientas
de software libre o datos
abiertos

oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Responsables
Difusion y promocion del protocolo de Si Vicerrectorado de
liberacion de Software asociado a Transformacién Digital
resultados de Investigacion (Oficina de Software Libre)

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

(Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de acciodn VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y

asegurar la sostenibilidad de la universidad digital

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 8.1 - 8.2]

[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 5-10]

Objetivo VIII.2.1. Desarrollar y mantener aplicaciones para cubrir las prioridades de la UGR, garantizando un

elevado estandar de calidad

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar el acortador % de progreso de desarrollo del proyecto 100% | Vicerrectorado de
sl.ugr.es Transformacion Digital
(0sL)
Disefiar una aplicacion para % de progreso de desarrollo del proyecto 100% | Vicerrectorado de
gestion de reciclaje de Transformacién Digital
material informatico UGR (0osL)
Recicla
Desarrollar una plataforma de | N° de centros utilizando la plataforma en 2 Vicerrectorado de
soporte a la gestion de el proyecto piloto Transformacién Digital
TFGs/TFMs y puesta en % de progreso del proyecto de desarrollo 100% | (Secretariado de Proyectos
marcha de un proyecto piloto TIC)
de prueba (CSIRC)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Desarrollar de una % de progreso del desarrollo 100% | Vicerrectorado de
herramienta de solicitud y N® de servicios que hacen seguimiento de 3 Transformacion Digital
seguimiento de proyectos proyectos desde la herramienta (Secretariado de Proyectos
TiC)
(CSIRC)
Apoyar al Proyecto Docentia N° de convocatoria abiertas Aplicacion de 1 Vicerrectorado de
evaluacion docente Transformacion Digital
Desarrollo del médulo de encuestas para 100% (CSIRC)
Aplicacion de evaluacion docente Vicerrectorado de Calidad,
% de progreso de desarrollo del modulo de 100% :Enrloz;amo; DGOC%me y
Certificado Global studios de brado
Poner en marcha de una % de progreso de desarrollo de la 100% | Vicerrectorado de
plataforma de Evaluacién de plataforma Transformacion Digital
Competencias que permita (CSIRC)
implementar la normativa
andaluza referente a la
carrera horizontal
Actualizar la version de BBDD | % de progreso de desarrollo del proyecto 100% | Vicerrectorado de
Oraclede 11 a19enel de migracion Transformacion Digital
Proyecto de migracion OFM. (CSIRC)
Upgrade Oracle
Integrar Backoffice CSIRC % de progreso de la implementacion 100% | Vicerrectorado de
con EWP para la gestion de OMobilities Transformacion Digital
los Online Level Agreements ,
9 % de progreso de la integracion OLAs 100% | (CSIRO)

en el marco del proyecto EWP

2025
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oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Responsables

Desarrollar e implementar
una plataforma de gestién de
la movilidad orientada a las
Escuelas y Facultades

% de progreso del proyecto de desarrollo 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital
(CSIRC)

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Desarrollar evolutivo para % de progreso del proyecto de desarrollo 100% | Vicerrectorado de
adaptacion de aplicacion de Transformacién Digital
CONCUrsos a requerimientos (CSIRC)
de Gerencia Gerencia
Desarrollar evolutivo para % de adaptacion 100% | Vicerrectorado de
adaptacion de aplicaciones Transformacién Digital
de PEVAU a requerimientos (CSIRC)
normativos del Ministerio
Mejorar la aplicacion % de progreso de desarrollo del proyecto 100% | Vicerrectorado de
directorio UGR Transformacion Digital
(Secretariado Web)
(CEPRUD)
(CSIRC)
Desarrollar una nueva % de progreso de desarrollo de Plantilla 100% | Vicerrectorado de
plantilla para la web de la Transformacion Digital
UGR (Secretariado Web)
(CEPRUD)
Gerencia
(Servicio de Informacién y
Atencion)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Migrar aplicaciones de N° de aplicaciones migradas 3 Vicerrectorado de
uniweb a ofiweb (SUCRE, Transformacion Digital
aplicaciones de investigacion, (Secretariado Web)

etc)) (CEPRUD)

Desarrollar evolutivo del % de progreso de desarrollo del evolutivo 80% Vicerrectorado de
software CFC e integracion Transformacion Digital
con aplicativo externo (CSIRC)

(Cibernos) para dar soporte a
la gestion de
microcredenciales en
ensefianzas propias de UGR
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estratégico

UNIVERSIDAD
DE GRANADA 2025

Objetivo VIII.2.2. Desarrollo de servicios TIC innovadores con tecnologias emergentes y crear estructuras de

innovacion en el ambito TIC

Accién

Implementar mejoras en el
soporte a la atencion al
usuario con el uso de
tecnologias IA

Indicadores

N° de iniciativas

Valor
meta

1

Responsables

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CEPRUD)

docente con herramientas de
|A para la docencia

Disefiar iniciativas para el N° de iniciativas 2 Vicerrectorado de
fomento de la Transformacion Digital
experimentacion docente (CEPRUD)
Configurar y poner en marcha | no de pilotos soportados por la 2 Vicerrectorado de
la infraestructura para infraestructura Transformacion Digital
experimentacion con (CEPRUD)
modelos de IA
Implementar sistema de % de implantacion 50% Vicerrectorado de
Badges para abiertaUGR Transformacion Digital
(CEPRUD)
Realizar el estudio de nuevas | 9 de desarrollo 100% | Vicerrectorado de
metodologias docentes y Transformacion Digital
casos practicos en (CEPRUD)
laboratorios virtuales
Implementar la traduccion % de progreso del proyecto 50% | Vicerrectorado de
automatica de contenidos Transformacion Digital
web (Secretariado Web)
(CEPRUD)
Crear un entorno de soporte | o de actividades de difusion de 3 Vicerrectorado de
institucional para el fomento | recomendaciones uso IA Transformacion Digital
deluso delalAenla UGR y " ) 9
Creacion de Comité de expertos 3| (Secretariado de Formacion
seleccionado y operativo Online)
(CEPRUD)
Justificary cerrar el % de progreso de la justificacion 100% | Vicerrectorado de
programa de fondos Transformacion Digital
europeos UNIDIGITAL (CEPRUD)
(CSIRC)
Realizar un programa piloto % de progreso del proyecto 100% | Vicerrectorado de
de tutorias docentes Transformacion Digital
utilizando sistemas de (0SL)
mensajeria instantanea
Fomentar la experimentacion | No de recursos elaborados 5 Vicerrectorado de

Transformacion Digital

(Secretariado de Formacion
Online)

(CEPRUD)
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn VIII.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que
anticipe los cambios para favorecer una adaptacion agil a los desafios

tecnoldgicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2 - 6.3-6.5-8.1]

[ODS:4-7-8-9-10-16]

Objetivo VIII.3.1. Desarrollar una gobernanza de las TIC para la mejora continua de procesos y la creacion de

alianzas estratégicas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Elaborar informe sobre % de progreso de desarrollo del informe, 100% | Vicerrectorado de
nuevas tendencias en incluyendo un analisis previo, redaccion Transformacién Digital
tecnologias educativas y del informe, aprobacion y divulgacion (Secretariado de Formacion
formacién online Online)
Disefiar una herramienta para | % de progreso del disefio de la 100% | Vicerrectorado de
gestion del catélogo de herramienta y recogida de informacion Transformacion Digital
servicios TIC (CSIRC)
Disefiar e implantar la cartera | % de progreso de despliegue de la cartera, 100% | Vicerrectorado de
de proyectos TIC para incluyendo el disefio, redaccion de la Transformacion Digital
gobernanza de la propuesta de funcionamiento, elaboracion (Secretariado de Proyectos
transformacién digital de material (formularios), aprobacién de la TIC)

propuesta,

Divulgacion y puesta en funcionamiento Si
Definir e implementar N° de indicadores clave incorporados en 6 Vicerrectorado de
cuadros de mando con cuadros de mando Transformacion Digital
indicadores de rendimiento N° de cuadros de mando desplegados 2 (Secretariado de Proyectos
sobre proyectos TIC ) TIC)

N° de usuarios con acceso a los cuadros 20

de mando
Definir una metodologia de % de progreso de la definicién, incluyendo 100% | Vicerrectorado de
gestion de proyectos TIC el andlisis, el desarrollo de un documento Transformacion Digital
adaptada a las necesidades y | de descripcion del marco metodolégico y (Secretariado de Proyectos
funcionamiento de la UGR la divulgacion del mismo TIC)

% de servicios o unidades del

Vicerrectorado de Transformacion Digital 80%

aplicando la metodologia propuesta
Desarrollar la politica de % de progreso del desarrollo de la politica, 100% Vicerrectorado de
desconexion digital incluyendo el trabajo de analisis, Transformacién Digital

redaccion de la propuesta, negociacion

con las partes implicadas, aprobacion y

divulgacion
Habilitar diferentes servicios N° de servicios habilitados 5 Vicerrectorado de
TIC para los empleados de la Transformacion Digital
UGR que se hayan jubilado (CSIRC)
Desarrollar la politica de % de progreso del desarrollo de la politica, 100% | Vicerrectorado de
cuentas e identidad incluyendo la redaccion del documento de Transformacion Digital

mapa de servicios y cuentas, la (CSIRC)

negociacion con las partes implicadas, la

aprobacion de la politica y la divulgacion Secretaria General
Desarrollar y publicar del plan | % de progreso del desarrollo, incluyendo la 100% | Vicerrectorado de
de Transformacion Digital 24- | propuesta, el consenso Transformacion Digital
27 , L .

Aprobacién y publicacion Si

2025
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Disefiar y desarrollar un
modelo de gestion
centralizado de licencias
software

Plan
estratégico

Indicadores

% de progreso del disefio y desarrollo del

modelo

N° de licencias centralizadas

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

100% Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Objetivo VIII.3.2. Garantizar la seguridad de datos, comunicaciones, aplicaciones y sistemas

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta

Desarrollar un plan de % de progreso de desarrollo del plan, 100% | Vicerrectorado de
ciberseguridad para diversos | incluyendo la potencial contratacion de Transformacion Digital
ambitos de la institucion, con | consultoria externa, andlisis y redaccion (CSIRC)
énfasis en la recuperacion del plan
ante RansomWare ., s ' .

Aprobacion por el comité de seguridad y Si

divulgacion.
Implementar produccion de % de progreso de la puesta en 100% | Vicerrectorado de
Infraestructura de RedUGR- funcionamiento, incluyendo la licitacion, Transformacion Digital
400 adquisicion, implementacion y pruebas (CSIRC)

Puesta en produccion Si

Obtener certificacion ENS
para PRADO y Web

% de progreso de la adaptacion de
plataformas y procesos para el
cumplimento de Real Decreto 311/2022,
de 3 de mayo, por el que se regula el
Esquema Nacional de Seguridad.

80% Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CSIRC)

(Centro de Produccién de
Recursos para la Universidad
Digital (CEPRUD)

Participar activamente en el N° de reuniones en las que se participa 2 Vicerrectorado de
comité de seguridad de la Transformacion Digital
UGR (CSIRC)
Implementar el segundo % de progreso del proceso de 100% Vicerrectorado de
factor de autenticacion en implementacion Transformacion Digital
AppUGR (CSIRC)

Gerencia

Objetivo VIII.3.3. Impulsar la gestion del talento y las personas, proporcionando los recursos humanos suficientes
para la realizacion de las acciones necesarias

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar los temarios de N° de temarios actualizados 2 Vicerrectorado de
promocion interna y acceso Transformacién Digital
libre en los procesos (CSIRC)
selectivos de CSIRC Gerencia
Fomentar la formacion a N° de acciones formativas 7 Vicerrectorado de
través de cursos de Transformacion Digital
capacitacion para personal (CSIRC)
TI? mpar{udps portper;onal (CEPRUD)
externo al vicerrectorado
(Oficina de Software Libre -
(0sL)
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Indicadores Responsables

Fomentar la formacion a N° de acciones formativas Vicerrectorado de
través de cursos y seminarios Transformacion Digital
de capacitacion para (CSIRC)
personal TIC impartidos por (CEPRUD)
personal propio del (osL)
vicerrectorado
Desarrollar la comunicacion Sesiones de comunicacion de estrategia 2 Vicerrectorado de
interna entre la direccion los Transformacion Digital
equipos del Vicerrectorado (CSIRC)

(CEPRUD)

(0sL)
Organizar la | Jornada de % de progreso de la preparacion y 100% | Vicerrectorado de
Coordinacion TIC de la UGR celebracién de la jornada Transformacion Digital

(CSIRC)

(CEPRUD)

(0sL)
Organizar las jornadas de N° de sesiones realizadas 10 Vicerrectorado de
internacionalizacion Staff Transformacion Digital
Training Week (CSIRC)

(CEPRUD)

(0OsL)

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Participar y asistir a N° de participantes en jornadas, 40 Vicerrectorado de
diferentes Jornadas TIC, congresos e intercambios Transformacion Digital
Congresos e Intercambios (CSIRC)
Internacionales de personal (CEPRUD)

(0SL)

Objetivo VIII.3.4. Impulsar la tecnologia abierta y promocionar actividades que garanticen la sostenibilidad y el
ahorro en el ambito del uso de los recursos TIC

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Difundir el Software Libre N° de eventos 5 Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(0SL)

Impartir el Campus infantil de | 9, de progreso de la organizacion y 100% | Vicerrectorado de

Software Libre celebracion de la actividad Transformacion Digital
(0sL)

Celebrar el Campus Seré % de progreso de la organizacion y 100% | Vicerrectorado de

Ingeniera celebracion de la actividad Transformacion Digital
(0SL)

Poner en marcha un piloto % de progreso de la puesta en marcha del g0% | Vicerrectorado de

para pruebas de modelos 1A | pjjoto Transformacion Digital

open source (0SL)

Poner en marcha campafias | No de equipos donados 50 Vicerrectorado de

de Donacion y Reciclaje para Transformacion Digital

donacion a ONGs (OsL)
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Indicadores Responsables

Disefiar un procedimiento de | o de progreso del disefio del 100% | Vicerrectorado de

donacion de equipos UGR a procedimiento Transformacion Digital

miembros de la comunidad (0SL)

universitaria con necesidades Vicerrectorado de
|gualdad

Disefiar el plan de % de progreso del disefio del plan, 100% | Vicerrectorado de

almacenamiento de material | gefiniendo la ubicacion, gestion del Transformacion Digital

informatico para reciclaje almacenamiento y procedimientos (OsL)

Convertir documentos a N° de documentos 15 Vicerrectorado de

documentos abiertos Transformacion Digital
(0SL)

Dar soporte a la comunidad Ne de solicitudes de asistencia presencial 15 Vicerrectorado de

universitaria en Software Transformacion Digital

Libre (0SL)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 186



Campus singulares




estratégico

DE GRANADA 2025

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

EJE DIRECTOR 9
CAMPUS SINGULARES

La Universidad de Granada presenta la singularidad de tener dos campus en el norte de Africa,
en las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, ademas de los cinco campus que se diseminan
por toda la ciudad de Granada. Esta singularidad afecta a las distintas funciones que desarrolla
la Universidad, a las acciones de gobierno presentes y al disefio de las estrategias de futuro.

e Linea IXL.1. Avanzar en los mecanismos de coordinacion con los campus de Ceuta y
Melilla

e Linea IXL.2. Avanzar en la solucién de los problemas de infraestructuras en los campus
de Ceuta y Melilla

e Linea IX].3. Mejorar la oferta de servicios para la comunidad universitaria de los campus
de Ceuta y Melilla

e LineaIXl.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de educacién superior de calidad
en los campus de Ceuta y Melilla
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Linea de accion IX.1. Avanzar en los mecanismos de coordinacién con los
campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 — 6.3]

[ODS:4-8-9-11-16-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo I1X.1.1. Coordinacién de los campus de Ceuta y Melilla

Accidn

Indicadores

Responsables

presencia de representantes de Ceutay
Melilla en el Consejo de Gobierno

Actualizar el plan de Plan de actuaciones para el campus de Si Vicerrectorado para los
actuaciones para el Ceuta 2025 Campus Ceuta y Melilla,
gesarroll\c/l) dﬁllos campus de Plan de actuaciones para el campus de S (F;Iamﬂcamon Estratégicay
euta y Melilla Melilla 2025 omunicacion
Firmar el Protocolo General Firma del Protocolo Si Vicerrectorado para los
de actuacion para el Campus Ceuta y Melilla,
desarrollo de los campus de Planificacion Estratégica y
Ceuta y Melilla (UGR, Comunicacion
Ciudades de Ceuta y Melilla,
Junta de Andalucia, Gobierno
central)
Crear una mesa de trabajo Creacion de mesa Si Vicerrectorado para los
para el desarrollo de los N© de reuniones anuales 1 Campus Ceuta y Melilla,
campus de Ceuta y Melilla Planificacion Estratégica y
con la participacion de las Comunicacion
cinco administraciones
publicas implicadas.
Continuar la coordinaciéon con | Reuniones de la Comisién Mixta UGR — 1 Vicerrectorado para los
la Ciudad Autdbnoma de Ceuta | Gobierno de Ceuta Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Continuar la coordinacién con | Reuniones de la Comision Mixta UGR — 1 Vicerrectorado para los
la Ciudad Autonoma de Gobierno de Melilla Campus Ceuta y Melilla,
Melilla Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Mantener el calendario de N° de visitas anuales al campus de Ceuta 20 Vicerrectorado para los
V'S'tas, y reuniones de N° de visitas anuales al campus de Melilla 20 Cam_p_us C_guta y l\/Ie}H!a,
coordinacion con los campus Planificacion Estratégica y
de Ceuta y Melilla por parte Comunicacion
del equipo de gobierno.
Difundir los valores éticos de | N° de acciones formativas en el Campus 1 Secretaria General
la institucion y las formas de | de Ceuta Gerencia
padrt|o||pa0|on y consultaentre | o ge acciones formativas en el Campus 1 Vicerrectorado para los
to as‘als personas, ! de Melilla Campus Ceuta y Melilla,
especialmente entre aquellas Planificacién Estratégica y
recién incorporadas a la Comunicacion
institucion en los campus de
Ceuta y Melilla
Garantizar la presencia de Presencia de representantes del campus Si Secretaria General
representantes de Ceuta y de Ceuta en Consejo de Gobierno Vicerrectorado para los
Meg.Ha en jl Clzonsejo de Presencia de representantes del campus S Campus Ceuta y Melilla,
Gobierno de la UGR de Melilla en Consejo de Gobierno Planificacion Estratégica y
. . Comunicacion
Recoger en la futura reforma estatutaria la Si
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Accidn

Fomentar el apoyo técnico y
profesional a todos los
organos de gobierno de
centros de los campus de
Ceuta y Melilla

Plan
estratégico

Indicadores

N° de acciones en el Campus de Ceuta
N° de acciones en el Campus de Melilla

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Secretaria General

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

Visibilizar la labor que
desarrolla la UGR en el
ambito de la proteccion de
datos y la seguridad de la
informacién en los campus
de Ceuta y Melilla

N° de reuniones informativas para
Campus de Ceuta

N° de reuniones informativas para
Campus de Melilla

Secretaria General

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

Continuar reforzando nuestro
papel como puente entre el
continente africano y Europa
aprovechando nuestra
presencia en las ciudades
norteafricanas de Ceuta y
Melilla

N° de reuniones con el campus de Ceuta
N° de reuniones con el campus de Melilla

N° de reuniones con las universidades
africanas a fin de plantear futuras
colaboraciones

Firma de nuevos convenios

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Vicerrectorado para los

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

2025
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DE GRANADA

Linea de accidn IX.2. Avanzar en la solucion a los problemas de
infraestructuras en los campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:5.3-5.4-6.6-8.1-8.2 - 8.3]
[ODS:4-7-9-11-12-13]

Objetivo IX.2.1. Diseiio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las necesidades de espacios y
servicios en los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Redactar un plan de Aprobacién del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado de
infraestructuras para los Infraestructuras (2025-2029) en Infraestructuras y
campus que incluya un Comision de Infraestructuras Sostenibilidad
listado de necesidades (actuaciones para los campus de Ceuta y (Secretariado de Planificacion
Melilla) y Gestion de Espacios)
Aprobacion del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado para los
Infraestructuras (2025-2029) en Consejo Campus Ceuta y Melilla,
de Gobierno (actuaciones para los Planificacion Estrategica y
campus de Ceuta y Melilla) Comunicacion
N° de acciones de difusion del Plan de 3
Necesidades en Infraestructuras (2025-
2029)
Objetivo IX.2.2. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Dar respuesta a las Propuesta de modificacion del proyecto Si Vicerrectorado de
necesidades de de ampliacién del edificio principal para Infraestructuras y
infraestructuras mas habilitar una laboratorio para la Facultad Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de de Ciencias de la Salud (Unidad Técnica)
Melilla . o ;
% de ejecucion de la obra de ampliacién 40% | Vicerrectorado para los
del edificio principal campus Ceuta y Melilla,
o o ; Planificacion Estratégica y
Finalizacién de las obras de climatizacion Si Comunicacién
en el aulario
Avanzar en la busqueda de N° de reuniones con responsables 3 Vicerrectorado para los
nuevos espacios docentes y politicos campus Ceuta y Melilla,
de investigacion en la ciudad o Planificacion Estratégica y
de Melilla N de.nuevos metros cu_adradps d_el 1400 Comunicacion
espacios docentes y de investigacion
cedidos por la ciudad
Planificar el reparto de Estudio de espacios disponibles Si Vicerrectorado para los
espacios docentes futuros N d . t 3 campus Ceuta y Melilla,
cedidos por la Ciudad € reuniones con centros Planificacion Estratégica 'y
Auténoma de Melilla entre los Comunicacion
centros Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
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Accidn

necesarias para la mejora de
la calidad del aire en el
edificio de la Facultad de
Ciencias de la Salud en la
calle Villegas

Abordar las actuaciones

Plan
estratégico

Indicadores

Estudio de mejora de la calidad del aire

Plan de actuacion

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables
Si Vicerrectorado de
si Infraestructuras y

Sostenibilidad

(Unidad Técnica)
Delegacion del Rector
para la Salud

(Servicio de Salud y
Prevencion)

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Abordar las actuaciones % de desarrollo del plan de trabajo y 100% | Vicerrectorado de

urgentes en materia de ejecucion de acciones Transformacién Digital

infraestructuras eléctricas y (CSIRC)

de conexion wifi en el

campus de Melilla

Objetivo I1X.2.3. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Seguir abordando N° de salas acondicionadas para la 5 Vicerrectorado de

actuaciones concretas en adecuacion de infraestructura de Transformacion Digital

materia de infraestructurasy | climatizacién y control de humedad en (CSIRC)

E)qsum;gal%ergtac;%aera resolver cJs,a(ljas técnicas . e Vicerrectorado de

proble o % de Progreso e puesta en produccion 100% | Infraestructuras y

equipamiento tecnolégico del despliegue de infraestructuras y Sostenibilidad

que presenta el campus de electronica de red fibra dptica Redlris .

Ceuta Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Optimizar el uso del edificio | Estaplecimiento de criterios objetivos a Si Vicerrectorado de

principal del campus de
Ceuta

aplicar en la asignacion de espacios en los
edificios del campus

Estudio para el traslado de las salas de
estudio del campus y su conversion en
aulas

Infraestructuras y
Sostenibilidad

S (Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Establecer un programa de
mantenimiento preventivo de
las instalaciones del campus
en coordinacion con la
Ciudad Autonoma de Ceuta

Estudio del estado actual de situacion del
edificio principal del Campus

Diagndstico de necesidades de
mantenimiento del edificio principal del
campus

Plan para abordar la rehabilitacion integral
del campus

Si Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Si Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Si Sostenibilidad
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Accion Indicadores Responsables

% de rehabilitacion de la climatizacién en 100% | Vicerrectorado para los

Finalizar el proceso de

climatizacion de espacios el campus Campus Ceuta y Melilla,
docentes y de investigacion Planificacion Estratégica y
en el campus de Ceuta Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Avanzar en la sostenibilidad Ejecucién del proyecto de instalacion de Si Vicerrectorado para los

energética del campus placas fotovoltaicas en el campus Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
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Linea de accién IX.3. Mejorar la oferta de servicios a la comunidad
universitaria de los campus de Ceuta y Melilla
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]

[ODS:3-4-5-8-9-10-11-16]

Objetivo 1X.3.1. Mejora de la prestacion de servicios a los miembros de la comunidad universitaria de los campus

de Ceuta y Melilla

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

APFA en los campus de
Ceuta y de Melilla

anuales en al menos uno de los campus
singulares

Asesorar a los equipos N° de reuniones de orientacién con centros 1 Vicerrectorado de

directivos y de orientacion de | de Ceuta Estudiantes y Vida

los Centros de Bachillerato y Universitaria

de Formacpn Profesional de N° de r_eunlones de orientacion con centros 1 (Servicio de Acceso,

Ceuta y Melilla de Melilla Admision y Permanencia)
(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los Centros)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion

Colaborar con el N° de reuniones con centros de Ceuta 2 Vicerrectorado de

estudiantado y equipos ) ) Estudiantes y Vida

o

docentes de ultimo curso de N® de reuniones con centros de Melilla 2 Universitaria

Bachill_erato y Formacion (Servicio de Acceso,

profesional de Centros de Admisién y Permanencia)

Ceutay Melilla (Secretariado de Orientacion
Académica y Relaciones con
los Centros)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion

Promover la difusion de la N° de estudiantes participantes en el | Salon 600 Vicerrectorado de

oferta académicay de Estudiantil del Campus del Ceuta Estudiantes y Vida

servicios de la Universidad de N© de estudiant rticipant 1 Sald 600 Universitaria

Granada en los Campus de Est Z'estﬁ d|a|nces pa |cc|jpa,\r;| eﬁlen et =aion (Servicio de Acceso,

Ceuta y de Melilla studiantit del Lampus de Vielilia Admisién y Permanencia)
(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los Centros)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion

Reforzar la presencia del Realizacion de encuentros interprovinciales Si Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Revision del estudio de mercado de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Melilla

Avanzar en la gestion del Si Vicerrectorado de
alojamiento para el alojamiento de alquiler en las ciudades Estudiantes y Vida
estudiantado de los campus | auténomas de Ceuta y Melilla Universitaria
de Ceutay Melilla Visitas para poder hablar con el Sf (Secretariado de Becas y
estudiantado y conocer de primera mano S?W'C'OS al Estudiante)
los problemas existentes Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Estudiar la suscripcion entre la UGR y las Si Planificacion Estratégica
ciudades auténomas del convenio para y Comunicacién
alojamiento alternativo con personas
mayores y/o con discapacidad
Promover la celebracion de Realizacion de un acto del Programa Si Vicerrectorado de
eventos o encuentros Alumni | Alumni Distinguido en Ceuta o Melilla Estudiantes y Vida
E/lnellio“saCampus de Ceutay Celebracion del | Encuentro de Egresados Si Unlver§|tar|a
en Ceuta o Melilla (Alumni UGR)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
Seguir con la presencia de N° de reuniones de coordinacion del 6 Vicerrectorado de
servicios relacionados con el | Gabinete Psicopedagdgico con el Gabinete Estudiantes y Vida
bienestary la vida de Orientacion Universitaria de Melilla y Universitaria
universitaria (becas, Ceuta (Secretariado de Orientacion
emprendimiento, empleo, Académica y Relaciones con
inclusién, cooperacion al los centros)
desarrollo, etc.) en los Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla a campus Ceuta y Melilla,
través de un programa Planificacion Estratégica
estable de visitas y a través y Comunicacion
de la apertura de canales
permanentes de informacion
y asesoramiento
Ofrecer un servicio de % de respuesta a consultas realizadas por 100% | Vicerrectorado de
asesoramiento en materia de | estudiantes de Ceuta y Melilla Estudiantes y Vida
alojamiento para el Universitaria
estudiantado de los campus (Servicio de Becas)
de Ceuta y Melilla
Crear una linea especifica de | Incorporacion de las singularidades de Si Vicerrectorado de
ayudas de alojamiento dentro | Ceuta y Melilla en la Convocatoria de Becas Estudiantes y Vida
del plan propio de becas para | y Ayudas al Estudio de la UGR Universitaria
las y los estudiantes de los (Servicio de Becas)
campus de Ceuta y Melilla
Potenciar la colaboracion con | N° de reuniones de coordinacion con 2 Vicerrectorado de
centros educativos de Ceuta | equipos decanales Extension Universitaria,
y Melilla N° de centros educativos que participan en 15 Ea;ttril[r:éjigfa?/egelamones
la Noche Europea de los Investigadores ) ) )
(Area de Patrimonio)
Desarrollo de proyectos transmedia que (Extension Universitaria. La
alcance alos campus de la UGR en Ceuta y Si Madraza)

(Unidad de Cultura Cientifica
y de la Innovacion -
Programa Educativo)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 195

2025



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

sensibilizacion en materia de

inclusion dirigidos a todos los
colectivos en los Campus de

Ceuta y Melilla

concienciacion en campus de Melilla

Coordinar acciones de Propuesta de programa de actuaciones Si Vicerrectorado de
extension cultural en las para el campus de Ceuta Extension Universitaria,
ciudades de Ceuta y Melilla p q d ) S Patrimonio y Relaciones
con los gobiernos locales ropuesta de programa de actuaciones ! Institucionales
para el campus de Melilla )
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
Garantizar un canal de Consolidacion de canales especificos de Si Vicerrectorado de
atencion singular relacionado | comunicacion entre el servicio de gestion Posgrado y Formacion
con la gestion del posgrado de masteres y doctorado con la comunidad Permanente
al estudiantado y universitaria de los campus de Ceuta y (Direccion de Masteres
profesorado de los campus Melilla Universitarios)
de Ceuta y Melilla Gerencia
Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Ejecutar acciones de N° de visitas a centros del campus de 2 Vicerrectorado de
representacion institucional, Ceuta Posgrado y Formacion
atenciones protocolarias que - Permanente
: 'p'b‘l' | d N° de visitas a centros del campus de 2 .
permitan visibilizar e Melilla Vicerrectorado para los
Vlcerrec_tprado de Posgrado y campus de Ceuta y
Formacion Permanente N° de participaciones en actos 8 Melilla, Planificacion
(inauguraciones, premios, clausuras, etc.) Estratégicay
de actividades de formacion permanente Comunicacion
Desarrollar actividades del N° de actividades en el Campus de Melilla 1 Vicerrectorado de
Aula del Mar en los Campus Investigacion y
o .
de Melilla y Ceuta en N° de Actividades en el Campus de Ceuta 1 Transferencia
F:olqboracién con (Direccion de Transferencia e
instituciones y/o empresas Innovacién — Aula del Mar)
Ofrecer soluciones a los Licitacion del servicio de cafeteria del Si Gerencia
problemas de la cafeteria y Campus de Melilla Vicerrectorado para los
comedores de los campusde | . ., - . .
- P Licitacion del servicio de cafeteria del Si campus de Ceutay
Ceuta y Melilla para mejorar Melilla. Planificacion
la calidad del servicio Campus de Ceuta i
' vici Estratégicay
Estudio y analisis de la afluencia en los Si Comunicacion
campus de Ceuta y Melilla
N° de encuestas para valorar la calidad del 2
servicio en las cafeterias de Ceuta y Melilla
Formar y capacitar en N° de formaciones realizadas en campus 3 Vicerrectorado de
materia de inclusion al de Ceuta Igualdad, Inclusion 'y
estudiantado, PDI y al PTGAS NO de formaciones realizadas en campus 3 Compromiso Social
en los Campus de Ceuta y . P (Secretariado para la
: de Melilla 9
Melilla Inclusion)
Reforzar los mecanismos y N° de acciones de sensibilizacion y 1 Vicerrectorado de
las actividades de concienciacion en campus de Ceuta Igualdad, Inclusiény
concienciacion ) L Compromiso Social
y N° de acciones de sensibilizacién y 1 P

(Secretariado para la
Inclusion)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Indicadores

N° de actividades formativas en el Campus

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

CICODE para la elaboracion
de TFG/TFM en el ambito de
Cooperacion al Desarrollo

Ceuta

Reforzar la presencia de las 1 Vicerrectorado de

politicas de Igualdad en los de Ceuta Igualdad, Inclusiény

campus de Ceuta y Melilla a - Compromiso social

; N° de participantes Campus de Ceuta 25

través de unprograma P P P (Secretariado para Igualdad y

estable devisitasy através | No de actividades formativas en el Campus 1 la Diversidad)

dela aperturaéie_c?nales | deMelilla Vicerrectorado para los

permanentes de informacion N _ Cambus de Ceuta

y asesoramiento N° de participantes Campus de Melilla 25 I\/IeIiIIF; Planifioaciéyn
Estratégicay
Comunicacion

Implementar acciones de N° actividades de difusién realizadas en el 1 Vicerrectorado de

difusién de la Cooperacion al | campus de Melilla Igualdad, Inclusién'y

Desarrollo para el fomento de - T ) Compromiso Social

O10 pel N° actividades de difusién realizadas en el 1 P
la participacion de la campus de iCeuta (CICODE)
; A |

lcomurr1r|]dad uriwrllverls:tarla de Vicerrectorado para los

0S campus singulares campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Reservar ayudas especificas | N° de ayudas reservadas para estudiantado 1 Vicerrectorado de

para los Campus de Ceuta y Melilla Igualdad, Inclusion 'y

Mellilla en la convocatoria de ) Compromiso Social

N° de ayudas reservadas para estudiantado 1

(CICODE)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Objetivo 1X.3.2. Refuerzo de los servicios de orientacion laboral, empleabilidad, emprendimiento y salud en los

campus de Ceuta y Melilla

Indicadores

Responsables

2025

para ofrecer al estudiantado
oportunidades de practicas y
empleo

loa gobiernos de Ceuta y de Melilla

Reforzar las acciones de Constitucion de un grupo de trabajo con Si Vicerrectorado de
orientacion laboral y los responsables de los campus Ceuta y Innovacion Social,
empleabilidad en los campus | Melilla Empleabilidad y
singulares Participacion del personal del servicio de Si Emprendimiento

Orientacion y Empleabilidad en las (Centro de Empleo y Préacticas)

acciones de los campus singulares

Aumento de la dotacion econémica para Si

la realizacion de acciones de orientacion

en materia de empleo
Desarrollar y reforzar alianzas | Establecimiento de un plan de trabajo con Si Vicerrectorado de
con empresas e instituciones | el SEPE de Ceuta y de Melilla Innovacion Social,
de las ciudades autonomas Establecimiento de un plan de trabajo con S Empleabilidad y

Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

UGR en los campus de Ceuta
y Melilla

episodios destinado a los campus
singulares con participacion de
estudiantado y/o personal investigador o
técnico de los campus

Fomentar programas de N° de presentaciones de empresas en 2 Vicerrectorado de

networking entre el Campus de Ceuta Innovacién Social,

estudiantado y el tejido Empleabilidad y

empresarial de las ciudades N° d : q Emprendimiento

auténomas en colaboracion € presentaciones de empresas en 1 (Centro de Empleo y Précticas)

con los gobiernos de las Campus de Melilla

ciudades y las asociaciones

de empresarios

Aspirar a que la UGR ocupe N° de cursos en emprendimiento 2 Vicerrectorado de

un papel de liderazgo en la ofertados online para facilitar la Innovacion Social,

promocion del empleo participacion de la comunidad Empleabilidad y

universitarioy en la universitaria de Ceuta Emprendimiento

formacion en Ne de cursos en emprendimiento 2 (Direccion de Emprendimiento)

emprendimiento en las ofertados online para facilitar la Vicerrectorado para los

ciudades auténomas de participacion de la comunidad Campus Ceuta y Melilla,

Ceuta y Melilla universitaria de Melilla Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Ampliar la oferta de servicios | N° de jornadas sobre emprendimiento en 1 Vicerrectorado de

de orientacion laboral, Ceuta Innovacion Social,

empleabilidad y N° de jornadas sobre emprendimiento en 1 Empleabilidad y

emprendimiento a los Melilla Emprendimiento

campus de Ceuta y Melilla (Direccion de Emprendimiento)

mediante el desar,rgllo de Vicerrectorado para los

programas especmcosA Campus Ceuta y Melilla,

adeliptados a sus necesidades Planificacion Estratégica y

reales Comunicacion

Seguir implementando N° de actividades en colaboracion con los 1 Vicerrectorado de

programas de networking agentes socioeconémicos locales en Innovacién Social,

entre el estudiantado y el Ceuta Empleabilidad y

tejido empresarial de las N° de actividades en colaboracién con los Emprendimiento

ciudades auténomas en agentes socioecondmicos locales en ! (Direccion de Emprendimiento)

coIsboramgn lcon Ipsd d Melilla Vicerrectorado para los

Igo ernos de as Z'U adesy Campus Ceuta y Melilla,

as asociaciones de Planificacion Estratégica y

empresarios. Comunicacion

Avanzar en la Realizacién del | Encuentro Impronta Si Vicerrectorado de

implementacion de la Granada en la ciudad de Ceuta Innovacion Social,

iniciativa Impronta Granada o, . Empleabilidad y

en las ciudades auténomas Realizacion del l Encuentro Impronta S Emprendimiento

de Ceuta y Melilla Granada en la ciudad de Melilla (Medialab UGR)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Ampliar la esfera de Radiolab | Desarrollo de un programa especifico con Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Medialab UGR)

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Objetivo 1X.3.3. Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla

Accidn

Indicadores

Responsables

Disefiar una oferta de Propuesta de actividades deportivas para Si Vicerrectorado de

actwldades dgponlvas acorde | |5 comunidad universitaria de Ceuta y estudiantes y vida

alas instalaciones y a las Melilla para el curso 2025-2026 universitaria.

necesidades de la comunidad (Centro de Actividades

universitaria Deportivas)

Facilitar a la ciudadania de Inscripcién online a cursos o actividades Si Vicerrectorado de

Ceuta y Melilla el acceso a los | por |a comunidad no universitaria estudiantes y vida

servicios deportivos universitaria.

ofertados por la UGR (Centro de Actividades
Deportivas)

Facilitar a la ciudadania de Firma del convenio con la ciudad Si Vicerrectorado para los

Ceuta y Melilla el acceso a los campus Ceuta y Melilla,

espacios deportivos de la Planificacion Estratégica y

UGR (Pabellén de Deportes) Comunicacion

Finalizar la dotacion del Dotacién de espacios y laboratorios en el Si Vicerrectorado para los

equipamiento pabellén de Pabellén campus Ceuta y Melilla,

deportes ' - o ) Planificacion Estratégica y

Asignacion de técnico de deportes Si Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Gerencia

Impulsar competiciones Celebracion del Trofeo Rector en Ceuta y Si Vicerrectorado de

deportivas internas y la Melilla Estudiantes y Vida

realizacion de eventos Celebracién de la R S Universitaria

deportivos en los campus de elepracion de la Copa Rector I (Centro de Actividades

Ceuta y Melilla (competicion intercampus) Deportivas)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Linea de accidn 1X.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de
educacion superior de calidad en los campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]
[ODS:3-4-5-8-7-9-10-11-16]

Objetivo IX.4.1. Renovacion de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar en la renovacion N° de reuniones de la Comision Mixta 2 Vicerrectorado para los
progresiva de la oferta UGR - CAM Campus Ceuta y Melilla,
formativa de grado en los o ) o Planificacion Estratégica y
campus de Ceuta y Melilla N° de reuniones de coord|'na0|'on con los 5 Comunicacion
centros y departamentos implicados )
Vicerrectorado de
Ordenacion Académicay
Profesorado
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Avanzar en la renovacion N° de reuniones con la comunidad 10 Vicerrectorado de
progresiva de la oferta universitaria del campus de Melilla para la Posgrado y Formacion
formativa de posgrado en los | renovacion de su oferta formativa de Permanente
campus de Ceuta y Melilla Masteres Universitarios Vicerrectorado de
N° de reuniones con la comunidad 10 Ordenacion Académica y
universitaria del campus de Ceuta para la Profesorado
renovacion de su oferta formativa de Vicerrectorado de Calidad,
Masteres Universitarios Innovacion Docente y
) » Estudios de Grado
N° de Jornadas de informacién sobre 1 .
doctorado e investigacion al estudiantado Vicerrectorado para Ips
en el campus de Ceuta CamApAus quta y Mghl!a,
Planificacion Estratégica y
N° de Jornadas de informacién sobre 1 Comunicacion
doctorado e investigacion al estudiantado
en el campus de Melilla
N° de reuniones con la comunidad 2
universitaria del campus de Melilla para la
actualizacion de su oferta de formacioén
permanente
N° de reuniones con la comunidad 2
universitaria del campus de Ceuta para la
actualizacion de su oferta de formacion
permanente
Seguir apostando por Incremento del nimero de masteres 2 Vicerrectorado de
formulas de masteres hibridos existentes en ambos campus Posgrado y Formacion
hibridos (presencial y virtual) Permanente
para dar respuesta a la (Direccion de Masteres
singularidad de los campus Universitarios)
de Ceuta y Melilla (Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Indicadores

Valor
meta

% de crecimiento de la oferta de masteres

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

profesorado de los campus
de Ceuta y Melilla que aborde
la problematica de la
temporalidad y del trasvase
de profesorado hacia el
campus de Granada

de PDI en los dltimos afios

Avanzar en una oferta de 10% Vicerrectorado de
ensefianzas propias que propios, diplomas universitarios de Posgrado y Formacion
responda a las necesidades especializacion y expertos en los campus Permanente
de aprendizaje constante de Ceuta y Melilla. (Direccion de Formacion
resentes en la sociedad : P 1

P tual trib | % de incremento de cursos del Centro 10% ermanen e? )
aclua’y gue contribtya a ' Mediterrdneo en el campus de Ceuta (Centro Mediterraneo)
mejora de las competencias P :

. i . ] Vicerrectorado para los
y aptitudes de la ciudadania | % de incremento de cursos del Centro 10% | campus de Ceuta y Melilla
de los campus de Ceuta y Mediterraneo en el campus de Melilla i Aey
Melilla P Planificacion Estratégica y

Comunicacion
Fomentar las N° de microcredenciales realizadas en la 4 Vicerrectorado de
microcredenciales orientadas | Ciudad Auténoma de Melilla Posgrado y Formacion
ala ensefianza en todas las N° de microcredenciales realizadas en la 2 Permanente
etapas de la vida, tanto para Ciudad Auténoma de Ceuta (Direccién de Formacion
el estudiantado de la UGR Permanente)
como para la ciudadania de Vicerrectorado para los
los Campus de Ceutay campus de Ceuta y Melilla,
Melilla. Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Trabajar en un plan de Andlisis de la plantilla actual de PDI Si Vicerrectorado de
fortalecimiento del . o ) . Ordenacion Académica y
Estudio de los movimientos de la plantilla Si

Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo I1X.4.2. Investigacion y transferencia. Plan para atender las necesidades especificas de los campus

singulares
Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Fomentar que los campus de | Difusién de informacién acerca de los Si Vicerrectorado de

Ceuta y Melilla tengan facil programas de ayudas en el Plan Propio de Investigaciony

acceso a infraestructuras del | Investigacion y Transferencia Transferencia

campus de Granada, - _ i

camp - N° de solicitudes recibidas por parte de 10 Vicerrectorado para los

incrementando su impacto ; : Campus de Ceuta
los investigadores de estos campus en los p veutay

como actores relevantes de ; Melilla, Planificacion

las actividades de programas de uso de infraestructuras Est ti i

! tivida e stratégicay

investigacion en la UGR cientificas Comunicacion

Desarrollar dentro del Plan N° de solicitudes recibidas por parte de 30 Vicerrectorado de

Propio de Investigacion un los investigadores de estos campus en los Investigaciony

linea de financiacion programas de investigacion Transferencia

especifica para desarrollar ) . i

P para ¢ Convocatoria de Proyectos de Si Vicerrectorado para los

programas dirigidos a los | tiqacion UGR — Ciudad Auté d Campus de Ceutay

investigadores de los campus Cr:wets Igacion iudad Autonoma de Melilla Planificacién

de Ceuta y Melilla euta Estra‘tégica y
Convocatoria de Proyectos de Si Comunicacion

Investigacion UGR — Ciudad Auténoma de
Melilla

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Avanzar en el impulso a las Propuesta de creacion de unidad de Si Vicerrectorado de

unidades de excelencia en los | excelencia en el campus de Ceuta Investigacion y

campus de Ceuta y Melilla - . ) , Transferencia

P y Dotacioén presupuestaria a la Unidad de Si .
Excelencia en el campus de Melilla Vicerrectorado para los

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Impulsar la participacion en N° de eventos organizados con 2 Vicerrectorado de

eventos presenciales de la
Biblioteca UGR del personal
de las bibliotecas de los
Campus de Ceuta y Melilla

participacién presencial del personal de
Ceuta y Melilla

Investigaciony
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacién

Objetivo 1X.4.3. Diseiio de una oferta cultural acorde a las necesidades de los campus de Ceuta y Melilla

Accidn

Avanzar en la extension de
las exposiciones y otros
eventos culturales
organizados en el campus de
Granada a las ciudades de
Ceuta y Melilla

Indicadores

N° de reuniones sobre actividades
culturales de caracter musical para el
Campus de Ceuta

N° de conferencias en espacios culturales
en Ceuta

Inventario, catalogacion y musealizacion
de piezas de la Facultad de Educacion,
Economia y Tecnologia del Campus de
Ceuta

Propuesta de conservacion del material
documental del archivo de la Facultad de
Educacion, Economia y Tecnologia del
Campus de Ceuta

Organizacion de conciertos de orquesta o
coro de la UGR en Ceuta

N° de exposiciones en Ceuta

N° de participantes en la Noche Europea
de los Investigadores en Ceuta

N° de participantes en la Noche Europea
de los Investigadores en Melilla.

Presentacion de las lineas de programa
educativo de manera practica al
estudiantado universitario

Desarrollo de recursos especificos para
estos campus

Valor
meta

1

Si

Si

Si

60

65

Si

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
(Educa UGR)

(Extension Universitaria. La
Madraza)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Responsables

con otras instituciones o
asociaciones, ciclos de
actividades culturales o
sociales —conciertos,
conferencias, exposiciones—
llevados a cabo en las
ciudades autébnomas de
Ceuta y Melilla

Establecer, en colaboracion

N° de reuniones de coordinacién con
decanos de los campus de Ceuta y Melilla
para generar alianzas que permitan
disefiar conjuntamente actividades y
cofinanciarlas

N° de reuniones de coordinacion con
autoridades locales de Ceuta y Melilla
para generar alianzas que permitan
disefiar conjuntamente actividades y
cofinanciarlas

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)

Objetivo 1X.4.4. Formacion y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener el programa de N° de cursos disefiados y ofertados en 3 Gerencia
formacion para el PTGAS de exclusiva para el personal de los campus (Formacién del PTGAS)
o campus de Catay el | e Catay Vel
sinqularidades campus Ceuta y Melilla,
ysing Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Continuar con el programa de | N° de movilidades realizadas 14 Gerencia
estancias formativas en el ) ) i6
% de personas asistentes a las estancias 259 | (Formacion del PTGAS)

campus de Granada para el
PTGAS destinado en los
campus de Ceuta y Melilla

formativas, jornadas u otras actividades
del PTGAS desde los campus de Ceuta y
Melilla al campus de Granada

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo 1X.4.5. Implicacion de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla en las actividades de la alianza

Arqus
Accion

Impulsar medidas para dar a
conocer las actividades de la
Alianza Arqus en el entorno
socioeconomico de Ceutay
Melilla

Indicadores

N° de estudiantes, PDI y PTGAS de los
campus de Ceuta y Melilla implicados en
las actividades de la Alianza Arqus

Valor

meta

10

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo I1X.4.6. Adaptar la evaluacién docente a las caracteristicas diferenciales de la docencia en los Campus de
Ceuta y Melilla

Valor

Accion Indicadores Responsables

meta
Revisar los criterios para la | Propuesta de criterios adaptados para Si Vicerrectorado de Calidad,
emision de los los Campus de Ceuta y Melilla Innovacion Docente y Estudios de
Certificados Globales de Grado
Docencia Vicerrectorado para los campus
de Ceuta y Melilla, Planificacion
Estratégica y Comunicacion
Atender a las Realizacion de Informe Si Vicerrectorado de Calidad,
singularidades de los Innovacién Docente y Estudios de
campus durante el Grado
desarrollo de la segunda Vicerrectorado para los campus
convocatoria del de Ceuta y Melilla, Planificacion
Programa DOCENTIA-UGR Estratégica y Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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ANEXO
Resumen de la formulacion estratégica

51

Lineas de
accion

168

Objetivos

943

Acciones

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacién Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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DE GRANADA pAS

Lineas Plan

Eje Director | Desarrollo de personas N° Acciones Estratégico UGR 0oDS Hiiezs
ARQUS
2031
Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su L 1-2-4-5-
Linea 1.1 “ paraq P 14 22-24-55.- 2
formacion 10-17
6.5
Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones
Objetivo 1.1.1. de vida dignas que permitan el correcto desarrollo formativo y humano de 10
nuestro estudiantado
Objetivo 1.1.2. Infraestructuras para vivirlas 4
Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y g iy
Lineal.2 : i o ’ 48 23-24-25- |4-8-10-17 4-8
favoreciendo la insercion laboral
43-44
Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacion de préacticas curriculares y 35
extracurriculares.
Objetivo 1.2.2. Mejora de la calidad de la docencia 5
Objetivo 1.2.3. Posgrado. Atencién, formacion e infraestructuras 6
Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las ensefianzas
Objetivo 1.2.4. propias de Formacion Permanente mas practico en colaboracion con el tejido 2
productivo.
" ) o . ) 1.1-1.4-45-
Lineal.3 Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado 8 61-65 4-10-16 2
Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado 5
Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil 3
Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y la lecal oy
Linea 1.4 OnVertir i P P ' y 25 24-25-44- |4-5-8-9-17 8
imaginacion
52
Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado 10
Objetivo 142, Integracion en la vida cultural y'de ocio de la ciudad y de la universidad. Una 8
forma de cuidarnos, de hacer ciudad
Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado 7
Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y Uo =128
Lineal.5 ’ 24 14-25-45- 4-8-10 2
egresadas
6.5
Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucion con las etapas preuniversitarias 11
Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni 13
Lineal6 Contribuir al desarrollo integral del PDI'y a la mejora de sus condiciones de 3 11-1.2-14- |5 4 5 8.9 2
trabajo 14-65
- Consolidacién y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e
Objetivo 1.6.1. . : - o - ; 3
investigador a través de una politica de personal planificada y negociada
Lineal.7 Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion 10 [RIENFOENES 3-4-5-8
Objetivo 171 Elabqramon del mapa de departamentos y el diagndstico y planificacion de la 4
plantilla
Objetivo 172, Manten!m|ento de la politica de promocion, estabilizacion y adecuacion a las 3
exigencias de la LOSU
Objetivo 1.7.3. Simplificacién y agilizacion de los procesos de seleccion del PDI 3
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Linea |8 Desarrollar la dedicacion académica del PDI y la optimizacion de la 4 11-13-61 4.9
organizacion docente

Objetivo 1.8.1. Desarrollo de la dedicacion académica del PDI 1

Objetivo 1.8.2. Revisién y optimizacién de la organizacion docente 3

Linea |9 Acompafiar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida 7 11-13-14- | 4 c 640 2.3
universitaria 1.5=65

Objetivo 191 Acqmpgnamento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la 7
jubilacion

Linea 110 Implantar un nuevo modelo de gestion de recursos humanos. Establecer la 13 11-13-55- 1) 5 8. 9.16
planificacion - la participacion y la transparencia como valores basicos 6.4-6.5

Objetivo 1.10.1. Sistematizacién de la planificacion de recursos humanos 7

Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos 1

Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de seleccion 1

Objetivo 1.10.4 Agilizacién de los sistemas de promocion y provision de puestos 1

Objetivo 1.10.5 Creacion de oportunidades para el PTGAS laboral 3

Linea 111 Estimular eI.desarroIIo profesional del PAS. Converhr la forrf)amon del PAS en 6 11-13-6.1 4-8 2.2
una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional 2

Objetivo 1.11.2. Formacidn para innovar en la gestién 2

Objetivo 1113, Incentivacion del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y 9
moderna

Linea .12 Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacién en la gestion 12 118 1 38 (2)18 2'4 4-5-16

Objetivo 1.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacién por objetivos 1

Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo 2

Objetivo 1.12.3. Adopcién de férmulas de jornada flexible 4

Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo 2

Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura - organizacion y coordinacion entre servicios 3

Eje Director Il

Aprendizaje transformador

Lineas Plan

N° Acciones Estratégico UGR

2031

0oDS

Lineas
ARQUS

Linea IL1 Avanzar hacia un modelo de aprend|zgje activo y flexible centrado en el 19 22-23-24- ) £ g .9.10 4.7
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras 8.1

Objetivo I1.1.1 Mejora de las condiciones de ensefianza para el estudiantado 2

Objetivo I1.1.2. Creacion de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente 7

Objetivo I1.1.3. Impulso de las metodologias docentes innovadoras 5

Objetivo I1.1.4. Fomento de la experimentacion docente 2

Objetivo I1.1.5. Consecucion de una docencia practica innovadora 3
Disefiar un mapa de titulaciones flexible - conectado con el entorno y con el ISy 4-5-8-10-

Linea 112 P y 52 |24-25-43-63 4
mundo 17

-7.1-72-81

Objetivo 1121 Reorg;amzamon de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas 2
atractiva

Objetivo 112.2. Disefio de una oferta de Masteres oficiales atractiva y orientada a la 12

capacitacion profesional
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Objetivo 11.2.3. Mejora del valor afiadido del Doctorado 13
. Oferta de ensefianzas propias integrada y conectada con el entorno que
Objetivo 11.2.4. ; A A 11
responda a las necesidades de aprendizaje a lo largo de la vida
Objetivo I1.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores 2
Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales 3
Objetivo 112.7. Desarrqllq de competencias transversales en el proceso de ensefianza 5
aprendizaje
Objetivo 128 AAbordar el proceso de acreditacion de la Escuela Internacional de Posgrado a 4
nivel de Master
. - . - 24.-31-6.3-
Lineall.3 Redefinir y reorganizar el modelo de gestién del posgrado 7 73-81 4-8-9
Objetivo 1131 (Flizelg)eﬂmmon de la misién y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado 7
Lineas Plan
Eje Director lll Generacién de conocimiento N° Acciones Estratégico UGR
2031
Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia - que atrae talento - Sl sEecke
Linealll.1 ; ; ; 5 34-41-43- 4-8-9 4-6
apoya y motiva a sus investigadores
9.9-7.8
Objetivo II1.1.1. Fomento de la atraccién y retencion de talento 2
Objetivo IIl.1.2. Motivacion de las personas 2
Objetivo I11.1.3. Desarrollo de un plan especifico de Carrera para personal técnico 1
Linea Ill.2 Facilitar la gestion econémica de proyectos 3 SL=chel=gi = 4-9
6.1-6.4-81
Por una gestién de proyectos eficiente y razonable: eliminacion de las
Objetivo I11.2.1. restricciones internas que no vengan impuestas por los organismos 2
financiadores
Objetivo 11122, Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestion econémica de 1
proyectos
31-82-33-
Linea lll.3 Crear un entorno que favorezca la investigacion 10 34-43-55- 3-4-9 |4-6-7-8
6.4
Objetivo 111.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacion 4
Objetivo 111.3.2. Acompafiamiento en todas las etapas de un Proyecto 2
Objetivo 111.3.3. Consolidacion de los servicios cientifico-técnicos de calidad 4
Avanzar hacia una ciencia cada vez mas multidisciplinar e internacional con =825 | 4 o
Linea IIl.4 - 20 34-42-81- 7-9
recursos optimizados 8.4 17
Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestion de la
Objetivo I11.4.1. informacién y del conocimiento - de apoyo y asesoramiento a la produccion 10
cientifica de excelencia y al acceso abierto
Objetivo l11.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR 7
Objetivo 111.4.3. Fomento de la inter y multidisciplinariedad en la investigacion 1
Objetivo lll4.4. Apuesta por la ciencia abiertay muc_iadana como forma de mejorar la 2
investigacion y conectar con la sociedad
. Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios para la 31-33-34- |4-5-9-10-
Linea lll.5 . S 8 6
investigacion 4.1 17
Objetivo I11.5.1 Impulso a las grandes iniciativas estratégicas de la UGR 3
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Lineas Plan Lineas
Eje Director IV Transformacion del entorno N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas Sl =ho) =42
Linea IV.1 ; ) . 9 43-44-6.1- 4-9 8
proactivos e inductivos 6.3
Objetivo IV.1.1. Camb|'o qe la cultura organizativa de la institucion en torno a la transferencia de 4
conocimiento
Objetivo IV.1.2. Promocién de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado 4
Flexibilizacién y simplificacion de los procedimientos de gestién econdémica
Objetivo IV.1.3. asociados a la transferencia de conocimiento - la innovacién y el 1
emprendimiento
; Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al CAlSa et s
Linea IV.2 . : : by 15 44-53-55- 4-8-9
mismo nivel que la investigacion
6.1-6.3
Objetivo V2.1 Redeﬂnlmorj de la politica institucional en torno a la innovacion y la 2
transferencia
Objetivo IV.2.2. Promocién de un modelo de gestion integral del conocimiento 1
Objetivo IV.2.3. Aumentp de la contribucién de la UGR a la innovacién y el desarrollo del tejido 4
productivo
Objetivo IV.2.4. Incremento'de recursos econémicos a traveés de la valorizacion y la 4
transferencia de conocimiento
Objetivo IV.2.5. V|syb|l|da_d de! potenmal de transferencia e innovacion de los grupos y unidades 4
de investigacion
Linea IV.3 Intensificar la colaboracién con el entorno socioeconémico 18 41-42-43-4414-5-8-9-10 8
Objetivo IV.3.1. Intensificacion de la colaboracion con el entorno socioecondmico 8
Objetivo IV.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion 10
Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
Linea IV.4 en una universidad con un carécter emprendedor e innovador en su sentido 18 e Sl S s
' ) \ P 41-44-45 |-12-16-17
mas amplio
Objetivo IV.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura 9
emprendedora en la UGR
Objetivo IV.4.2. Impulso decidido hacia Ia§ mcubadoras de empresas y al fomento de las 4
empresas de base tecnoldgica (spin-off - startups)
Objetivo V.43, Pr_omover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la 5
alianza Impronta Granada
Linea V.5 Aumentar la captacién de recursos propios a través del patrocinio y el 7 25.51-66 4-8-9
mecenazgo
Objetivo IV.5.1. Exploracion de nuevas vias de captacion de recursos externos 5
Objetivo IV.5.2. Integracion del patrocinio y mecenazgo en las actividades de la Universidad 2

Lineas Plan
Eje Director V Universidad socialmente responsable N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
2031
Linea V.1 Garantizar la igualdad de oportunidades - redoblar nuestro compromiso con la 46 55-6.6-7.4- Todas 2.3.9
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo 8.1
Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas 5
Objetivo V.12. Compromiso con la inclusién de todas las personas %
Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacién al desarrollo 15
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LineaV.2 Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar 65 15.55.65 |3°4°5-8-10 , 4
su bienestar fisico y emocional -11-16
Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia O 16
Objetivo V.2.2. Cu}|dad‘o dg la salud mental de las personas que componen la comunidad 1
universitaria
Objetivo V.2.3. Apuesta decidida por la conciliacion 6
Objetivo V.2.4. Apges‘[g por la sostenibilidad y la modernizacion del Servicio de Comedores 5
Universitarios
Objetivo V.25, Comprom|sp por la ;alud -la seguridad y la prevencion de riesgos en los 13
entornos universitarios
Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas 3
Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida 7
Objetivo V.28, Garant|_zar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo 4
Educativo
Linea V3 Espmul‘ar Ia practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida 9 15-55 3-4-5-8-10
universitaria “11-16
Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes. 5
Objetivo V.3.2. Apues‘ga por .Ia pragt|ca deportiva y el bienestar de las personas - el deporte 4
sostenible e inclusivo.
; Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional 1.5-42-53- | 3-4-8-10-
Linea V.4 ) L 12
mediante el deporte universitario 54 11
Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales 6
Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas 2
Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad 4
. : L o 53-54-61- |4-6-7-8-9-
Linea V.5 Desarrollar un plan de infraestructuras y de equipamiento cientifico 24 62-66-81 10-11-13 6
Objetivo V.5.1. Atencion a las necesidades de espacios por campus y centros 17
Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccion de emisiones 7
. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de 14-54-61- |3-4-10-11-
Linea V.6 » 4
gestion 6.6-8.1 12-13
Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas 2
Objetivo V.6.2. 'Opt|m‘|zacpn de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de 5
investigacion
8=4-6-7-
. - . 9-10-11-12
Linea V.7 Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus 28 54-62-66 |13 44 5. 5
16-17
Objetivo V.71, Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecolégica (global footprint) 9
dela UGR
Objetivo V.7.2. Rgducmon del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia 6
Circular
Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde 5
Objetivo V.7.4. Promocién de la cultura ambiental en la comunidad universitaria 6
Objetivo V.7.5. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua 4
Objetivo V.7.6. Mantenimiento y mejora del sistema de gestion integrado 5
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) ) . 25-42-51-
. Incrementar - a través de la cultura - la presencia y el potencial transformador 4-5-8-9-10
Linea V.8 . S 32 82-88-58- 8
de la Universidad en el territorio 6.6 -11-16-17
Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio 7
Objetivo V.8.2. Promoqqn dela unlverS|dad entre‘ Ips y las mas jovenes - garantizando el 3
sostenimiento futuro de la institucion
Objetivo V.8.3. Consolidacién de la oferta cultural 9
Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio 7
Objetivo V.85, Egngdenmas universitarias de invitados como instrumento de proyeccion de la 3
Objetivo V.8.6. Degarrgllo de sistemas para la escucha activa y la intervencion en los retos del 3
territorio
Linea V.9 Amphar_y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la 23 51-52 4-5-8-9-11 4
Universidad -12-16-17
Objetivo V9.1, Refqrzamentq de I_as actuaciones de recuperacion y puesta en valor del 15
patrimonio universitario
Objetivo V.9.2. Preparacién del V Centenario de la Universidad de Granada 8
Lineas Plan Lineas
Eje Director VI Buen gobierno N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como sefa de 55-6.1-62- 6.
Linea VL1 identidad » 63-64-65 | 19710
Objetivo VI.1.1. Impulso de la planificacion estratégica en todas las areas de gestion 7
Objetivo V11 2. Transmision de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las 5
personas que forman parte de la UGR
Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa 2
Objetivo VI1 4. Fomento dela pa_mC|p_aC|on de todos los sectores de la comunidad en el 4
gobierno de la universidad
Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus - centros y departamentos 2
Objetivo VI.1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS 3
Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad 2
. Apostar por la innovacién y por la calidad como centro de la gobernanzay de la 6.1-6.2-63- e
Ui gestion. Implantar el gobierno del dato como cambio de paradigma A 6.4-6.5-6.6 S D=Tlo=117
Objetivo VI.2.1. Aumento y vigilancia de los niveles de transparencia 3
Objetivo V122 Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestion y 1
acercarla a las personas
Objetivo VI.2.3. Calidad en la gestion de los centros universitarios. Simplificacion del modelo 5
Objetivo VI.2.4. Calidad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la innovacion 3
Objetivo VI.2.5. Gobierno del dato. Impulsar el desarrollo de un marco de gobierno del dato en 8
la UGR
; ) P ' 4-8-9-12-
Linea VI.3 Impulsar un nuevo modelo de gestién econdmico-financiera 8 6.1-6.5-6.6 16-17
Objetivo VI1.3.1. Nuevo modelo de gestidn econémico-financiera 2
Objetivo VI.3.2. Fuentes de financiacion alternativas 5
Objetivo VI.3.3 Simplificacién de procedimientos 1
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Aumentar los niveles de coordinacion e integracion de la comunicacion

Linea V1.4 e 10 6.1-6.5-6.6 4-5-9-16

institucional
- Coordinacion de los esfuerzos de comunicacion entre las distintas unidades -

Objetivo VI1.4.1. L 5
servicios y centros

Objetivo V142 Impglsq ala gestion integrada de la comunicacién y la evaluacion de su 5
rendimiento

; Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del potencial investigador y de 42-51-61- |4-9-10-16—

Linea VI.5 ) AR 5 6-8
transferencia de la institucion 6.5 17

Objetivo VI.5.1. Aumento del alcance e impacto de la divulgacién cientifica 5

Linea V6 Potenciar los canales de comunicacion audiovisual al servicio de la comunidad 7 42-61-65 | 4-8-9-16
universitaria

Objetivo VI6.1 Coordinacion y potenciacion de los canales de comunicacion audiovisual 7

institucionales

Lineas Plan Lineas
Eje Director VII Universidad Intemacional N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
. : : : S 6.2-71-72- |4-8-9-10-
Linea VII.1 Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR 27 73-74 16-17 ‘ 1-9
Objetivo VII.T.1. Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion 7
Objetivo VII.1.2. | Internacionalizacion de la oferta académica y del curriculum 2
Objetivo VII.1.3. Internacionalizacion del PDIy del PTGAS 5
Objetivo VII.1.4. Fomento de la internacionalizacién de la docencia 3
Objetivo VI 1 5. Copsol_ldaplon de nuestro papel en la cooperacion universitaria al desarrollo en 6
el ambito internacional
Objetivo VI 1 6. Reforzam|enf[o della estructura institucional y de gestion en torno a la 4
internacionalizacion
Linea VI.2 Impulsar la Al!an;a Arqus como catallza'dora de una prpfupda transformacion 14 71 4-8-9-10- Todo
estructural - sistémica y sostenible del sistema universitario europeo 16-17
Objetivo VIl 2.1. Aumento de la implicacion de la comunidad universitaria en las actividades de 6
la Alianza Arqus
Objetivo VII.2.2. Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus 4
- Fomento de las relaciones con el entorno socioeconémico en relacion con las
Objetivo VII.2.3. L ; 1
actividades de la Alianza Arqus
Objetivo VIl 2.4. leerazgp enel dAesarrollo de pplltlcas autondémicas, nacionales y europeas de 3
educacion superior desde la Alianza Arqus
Linea VI3 Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad académica y de 12 62-71-72- 1 4-8-9-10- , o 44
gestion 73-74 11-17
Objetivo VII.3.1. Mejora y acompafiamiento en la experiencia de movilidad 7
Objetivo VII.3.2. Mejora de la gestion administrativa y académica de la movilidad 4
Objetivo VII.3.3. Impulso de férmulas innovadoras de movilidad internacional 1
Linea VIl.4 Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica lingUistica 16 71-72-81 4-8-9-16 11
Objetivo VIl 4.1, Fomen?o y reopnoqm@nto de la capacitacion linguistica de los miembros de la 6
comunidad universitaria
Objetivo VII.4.2. Estrategia de comunicacién a agentes internacionales 5
Objetivo VII.4.3. Consolidaciéon como referente en politica linglistica a nivel universitario 5
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Lineas Plan Lineas
Eje Director VIII Transformacién digital N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
Linea VIIL.1 Avanzar hacia la transformacién digital de la Universidad 65 63 8;4_ 82- ‘4 7 81 _69 i 10’ 10
Objetivo VIII.1.1. | Ampliacion - mejora y refuerzo de la administracion electronica 2
Objetivo VIII.1.2. | Asesoramiento en digitalizacion a las personas de la comunidad universitaria 2
Desarrollar el concepto de campus digital priorizando la experiencia de usuario,
- la reduccion de burocracia a través de la administracion electronica, la
Objetivo VIII.1.3. L - ) . R 15
simplificacion de la gestion de la identidad, sensorizacion para campus
inteligente y el apoyo a la docencia
Garantizar el funcionamiento, la inversion, y el mantenimiento de la
- infraestructura y los servicios TIC orientados a investigacion, docencia y
Objetivo VIII.T.4. o o - e . 30
gestion universitaria, desplegando nueva infraestructura y servicios segun las
necesidades de la UGR
Tecnologias educativas y capacitacion digital. Posibilitar el acceso a las
Objetivo VIII.1.5. | tecnologias educativas a la comunidad universitaria e incrementar su nivel de 16
capacitacion digital
Linea VIIL2 Ga.rantlgar |nfra.estructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la o5 81-82 4-7-8-9-10 5.10
universidad digital -16
Objetivo VIIl2.1. Desarrpllary mantener apllcqmones para cubrir las prioridades de la UGR, 15
garantizando un elevado estandar de calidad
Objetivo VIIl2.2. Desarrollo de servicios TIC |nn0\{adores con tecnologias emergentes y crear 10
estructuras de innovacion en el ambito TIC
; Implementar un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios para 6.2-63-65- [4-7-8-9-10
Linea VIII.3 e . A 32
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnologicos 8.1 -16
Objetivo VI3 Desar'r,ollar una gobernanzq d'e las TIC para la mejora continua de procesos y la 1
creacion de alianzas estratégicas
Objetivo VIII.3.2. | Garantizar la seguridad de datos, comunicaciones, aplicaciones y sistemas 5
Objetivo VIII.33. Impulsarla g¢§t|on deltalentoy Igs personas, propormonando Io; recursos 7
humanos suficientes para la realizacion de las acciones necesarias
- Impulsar la tecnologia abierta y promocionar actividades que garanticen la
Objetivo Viil.34 sostenibilidad y el ahorro en el dambito del uso de los recursos TIC E

Lineas Plan Lineas
Eje Director IX Campus Singulares N° Acciones Estratégico UGR 0DS
ARQUS
2031
Linea IXI.1 Avapzar en los mecanismos de coordinacion con los campus de Ceuta y 1 61-63 4-8-9-11- 2
Melilla 16-17
Objetivo IX.1.1. Coordinacion de los campus de Ceuta y Melilla 11
Linea IX1.2 Avanzar en la solucion a los problemas de infraestructuras en los campus de 1 53-54-66- |4-7-9-11-
’ Ceuta y Melilla 8.1-82-83 12-13
- Disefio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las
Objetivo IX.2.1. : : o : 1
necesidades de espacios y servicios en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo 1X.2.2. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla 5
Objetivo 1X.2.3. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta 5
Linea IX.3 Mejorar la oferta de servicios para la comunidad universitaria de los campus de 30 Todas B=4l=5-8-0-
Ceuta y Melilla 10-11-16
Objetivo IX3.1. ngora ‘de ]a prestacion de servicios a los mlembros de la comunidad 20
universitaria de los campus de Ceuta y Melilla
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Objetivo 1X3.2. Refuerzo‘de' los servicios de orientacion laboral - emplegbllldad - 7
emprendimiento y salud en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo 1X.3.3. Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla 5
Linea IX.4 Medidas singulares para ofrec.er un servicio de educacion superior de calidad 17 Todas B=dl=5==7-
en los campus de Ceuta y Melilla 9-10-11-16
Objetivo IX.4.1. Renpvauon de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de Ceuta y 6
Melilla
Objetivo IX.4.2. Invest|gaC|on'y transferencia. Plan para atender las necesidades especificas de 4
los campus singulares
Objetivo IX.4.3. Disefio de una oferta cultural acorde a las necesidades de los campus de 9
Ceutay Melilla
Objetivo I1X.4.4. Formacion y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla 2
Objetivo IX.4.5. Aumento AdAe la |mpl|caC|on de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla .
en las actividades de la alianza Arqus
Objetivo IX.46. Adaptar la evaluacion docenteAa las caracteristicas diferenciales de la docencia 9
en los Campus de Ceuta y Melilla
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Lineas ARQUS (key features):

Integration
Community-centred Arqus
Inclusive Arqus
Excellent Arqus
Sustainable Arqus
Research-based Arqus
Interdisciplinary, challenge-based Arqus
Entrepreneurial and regionally-ganged Arqus
Arqus Global engagement
. Digital Arqus
. Plurilingle and intercultural Arqus

TV NOoOkwWON =

- O

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccion y consumo responsables
13. Accion por el clima

14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia e instituciones solidas
17. Alianzas para lograr los objetivos.

OooNOswWN —

Lineas estratégicas del Plan Estratégico UGR 2031:
1. Desarrollo de personas

1.7 Mejorar los mecanismos de acompafiamiento de los miembros de la comunidad universitaria para facilitar su
conocimiento de la institucion y promover su integracion efectiva

1.2. Desarrollar un servicio integral de asesoramiento para la mejora de la insercion laboral y el emprendimiento del
estudiantado

1.3. Favorecer el desarrollo personal y profesional del personal mediante la mejora continua de sus competencias y
entorno laboral, y fomentar su implicacion y participacion a lo largo de toda su carrera profesional

1.4. Conseguir una alta interrelacion entre los colectivos de la comunidad universitaria, y de estos con la propia
institucion, al objeto de alcanzar un alto grado de implicacién y sentimiento de pertenencia de los mismos

1.5. Conseguir un adecuado nivel de bienestar y salud emocional para los miembros de la comunidad universitaria
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2. Aprendizaje transformador

2.1. Conseguir una formacion integral, interdisciplinar y transversal, que desarrolle en el estudiantado un pensamiento
critico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja y plural, necesitada de
personas que contribuyan al bien comun

2.2. Promover un aprendizaje activo y flexible basado en metodologias docentes innovadoras y centradas en el
estudiantado

2.3. Disponer de un catalogo de titulos con una mayor flexibilidad curricular, interdisciplinariedad, transversalidad y
orientados a la internacionalizacion

2.4. Promover una oferta de estudios de posgrado que, orientada por nuestra investigacién de excelencia y conectada
con las demandas de la sociedad, proporcione al estudiantado las competencias practicas e intelectuales
requeridas para desenvolverse con éxito en su ambito profesional

2.5. Convertir a la UGR en un referente en formacion permanente mediante un ecosistema de ensefianzas que
responda a las necesidades

3. Generaciéon de conocimiento

3.1. Garantizar una investigacién de excelencia basada en la calidad de su capital humano, reforzando los planes de
captacion y retencién de talento que aseguren una formacién internacional, competitiva y de vanguardia

3.2. Mantener y fortalecer estructuras institucionales sélidas que fomenten la generacion de conocimiento multi e
interdisciplinar en condiciones optimas, en un entorno igualitario y sostenible

3.3. Disponer de los mejores recursos humanos, materiales, cientificos, econémicos, tecnoldgicos y de difusion para
alcanzar una investigacion de excelencia

3.4. Potenciar las alianzas de caracter nacional e internacional para facilitar la interaccion de nuestros investigadores
con otros centros de investigacion de calidad contrastada, al objeto de aumentar la colaboracion cientifica y la
innovacion

4. Transformacion del entorno

4.1. Alcanzar una alta capacidad de transferencia del conocimiento, situando a la institucion en puestos de liderazgo
a nivel nacional acorde con su potencial investigador

4.2. Implementar politicas de comunicacion institucional que permitan dar a conocer y poner en valor a nivel local,
nacional e internacional la alta capacidad cientifica de la UGR y que ayuden a atraer inversion y talento

4.3. Impulsar y fortalecer alianzas con el entorno econémico mas proximo para aumentar la colaboracion en todas las
funciones de la Universidad

4.4, Potenciar el fomento de la cultura emprendedora entre el estudiantado y el personal docente e investigador para
estimular la creacién de empresas intensivas en conocimiento

4.5 Impulsar el programa Alumni de la UGR desde una perspectiva nacional e internacional para conectar la institucion
con sus miles de egresados y lograr su implicacion y colaboracion en las distintas funciones

5. Universidad socialmente responsable

5.1. Conseguir una fuerte presencia en el territorio a través de su riqueza patrimonial y acervo cultural, siendo capaz
de generar y dinamizar redes vinculadas a la creacion y difusion cultural y a la conservacion y valorizacion de su
patrimonio
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5.2. Fomentar el pensamiento critico y convertir a la UGR en un referente en innovacion cultural y artistica, a través de
la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la contracultura

5.3. Convertir a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla en espacios de encuentro en los que confluyan las inquietudes
de la ciudadania y la capacidad de generar conocimiento de la institucion

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la situacion medioambiental, que contribuya a paliar los
efectos del cambio climatico

5.5. Ser una Universidad igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en fortalezas y que cuide
de quienes la componen y de nuestro entorno, generando conocimiento y formacion para las personas

6. Buen gobierno

6.1. Alcanzar un modelo de gobernanza mas horizontal y participativo que dé lugar a una gestion mas &agil y
transparente, con estructuras polivalentes que respondan a un entorno cambiante y digital

6.2. Disponer de un gobierno del dato para la recogida y analisis de datos de la institucion, que sirva de soporte para la
planificacion, gestion y evaluacion

6.3. Alcanzar una gestion de excelencia basada en la digitalizacion plena de la Administracion y en una dinamica
permanente de innovacion, simplificacion y mejora de la prestacién de servicios

6.4. Consolidar la cultura de rendicion de cuentas en la gestién, fomentando el emprendimiento organizativo a través
del impulso de proyectos de transformacion

6.5. Avanzar hacia una estrategia de gestiéon omnicanal en la relacion con nuestros publicos interesados basada en la
integracién de la informacion, el conocimiento y la comunicacion personalizada y coherente que les aporte valor

6.6. Optimizar la gestiéon de nuestros activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacién
alternativas que permitan la sostenibilidad financiera

7. Universidad internacional

7.1. Consolidar la Alianza Argus como instrumento de alto prestigio y visibilidad internacional para la transformacion
y mejora de la docencia, la investigacion e innovacion, la transferencia y el servicio a la sociedad, asi como la
internacionalizacion y la proyeccion exterior

7.2. Impulsar la participacion de la UGR en acciones de cooperacion universitaria al desarrollo
7.3. Promover una internacionalizacion transversal y comprensiva de la Universidad

7.4. Innovar en las modalidades de movilidad internacional con la finalidad de fomentar una movilidad mas inclusiva,
de mayor calidad e impacto

8. Transformacién digital

8.1. Potenciar las infraestructuras y los servicios TIC para dar el adecuado soporte a las necesidades y objetivos de la
Universidad

8.2. Potenciar las redes de comunicacion universitarias para consolidar la autonomia tecnoldgica, mantener la posicion
de liderazgo y garantizar un soporte eficiente al resto de servicios tecnoldgicos

8.3. Promover una Universidad Inteligente (Smart-UGR) para permitir una movilidad agil y una alta conectividad entre
Sus campus

8.4. Garantizar a las personas el acceso a diferentes recursos de la universidad mediante Tecnologias Habilitadoras
Digitales, mejorando su experiencia de usuario
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